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Á·¯È ‰‰Ï ̇‰Ï˘Î‰∫ ÈˆÁ ̃¯Ê ≠ ÈÂßß ̄‰‰‰Ï‰ ̈‡ÓÈÏ ˜ÂÈÙÓÔ ≠ ÈÂßß ̄‡‚Â„˙
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¯˘ÈÙ ̄ Î˘˘È¨˘¢Ú˙ ÈÒ„‰Ó „ÚÂ ̄ ¢ÂÈ ≠  ·Â¯ÈÒ ¯ÙÙÂ¯Ë ≠ ÈÂßß¯ ÒÈÛ ˙Ï≠‡·È·¨
„Â„È ·Ô≠È˘È ≠ ÈÂßß¯ ÒÈÛ È¯Â˘ÏÈÌ¨ Ó‡È¯ ˘Ù˜ ≠ ÈÂßß¯ ÒÈÛ ÁÈÙ‰ Â‰ˆÙÂÔ¨
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‡ÂÂÈ¯È˙¨ ˘ÈÈ˜‰ Ï‰· ≠ ÈÂßß¯ ÒÈÛ ˙Ú˘ÈÈ‰ ‡ÂÂÈ¯È˙ ©‡Ï˙‡®¨ „· ‚¯È·¯‚ ≠
ÈÂßß¯ ÒÈÛ ¢·Ê˜ßß¨ ˘ÏÓ‰ ¯ÈÈÍ ≠ ÈÂßß¯ ÒÈÛ Á·¯˙ ‰Á˘ÓÏ „¯ÂÌ¨ È‰Â„‰ ‰¯‡Ï
≠ ÈÂßß¯ ÒÈÛ ÚÂ·„È ˆ‰ßßÏÆ
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˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡‰Â ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ¨ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï
Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰

¯·Á ÈÓ„ ˙˜ÏÁÓ
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ˆ¯‰ ÒÙÂË‰ßßÒÓ Ò˜ÙÏ Â˙Â‡ ÁÂÏ˘ÏÂ ·ß∞≥≠µ≤∑µ≥¥∂ 

ÁÏ˘Â ¯ÂÊ‚
„Â·ÎÏ

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡‰Â ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ̈ÌÈÒ„‰Ó‰ ̇ Î˘Ï
 Ï‡¯˘È·Ò˜Ù ˙ÂÚˆÓ‡·ß∞≥≠µ≤∑µ≥¥∂ 

ÌÈÈ˘È‡ ÌÈË¯Ù ÔÂÎ„Ú

ÈË¯Ù Ì˘                             ‰ÁÙ˘Ó Ì˘

ÒÓßˇ ÆÊÆ˙ _ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó      ˇ

ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„

ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ_ˇ
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·Â˘È                                                   ˙·Â˙Î
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‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡    ˙ÂÂÎÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ 

˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡    ‰˜ÈËÂ‡Â¯ÈÂÂ‡ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ 

ÌÈ¯Ú ÈÎ˙ÓÂ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ˙„Â‚‡    ÌÈ‡ÓÈÎÂ ‰ÈÓÈÎ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ 

ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡    ÌÈÓÂÂ¯‚‡‰ ˙„Â‚‡ 

‰ÎÂ˙Â ÌÈ·˘ÁÓ ¨Ú„Ó ˙Â„‚‡    ÌÈÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ 

 ÔÓÒ ‡X∫ÍÈÈ˙˘Ó ‰˙‡ ÂÈÏ‡ ÛÈÒ‰ „ÈÏ ˙ˆ·˘Ó‰ ÍÂ˙· 

 ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙       ÌÂ¯„‰Â Ú·˘≠¯‡·    ÌÈÏ˘Â¯È     ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ  

ÁÏ˘Â ¯ÂÊ‚

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

·„‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ ¯ßßÂÈ ¯π

‚È‡ Ï˘ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰ ÌÎÒ‰ Ì˙Á„Â±≤
‰Î˘ÏÏ ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰

≠ ‚ÂÏÈÙÏÂ ÏÂˆÈÙÏ ÛÂÒ±¥
‰¯Ò ·‡ÂÈ ß¯„ ÌÚ ÔÂÈ‡¯

˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï È˘ÈÏ˘‰ ÒÂÈÎ‰±∂

·˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È±π
˜Ë≠ÈÈ‰‰

‚¯‡Ï ˘„Á ¯ßßÂÈ ≠ ˜·ÈÙÒ „„Ï‡ Ò„‰ÓÔÂ≤≤
ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰

ÒÙÒÙÏ ˙Ú„ÂÈ ‡Ï˘ ‰ˆˆÙ‰≤¥

· ˙Â¯Ó˘Ó ÈÙÂÏÈÁ‚‡ ˙Â˘‡¯„Â˙≤∏
ÌÈÓ ÈÒ„‰Ó

Ô„ÈÚ· ÈÏÂ‰È ÈÏÎÎ ¯Â˘È‚‰≥∞
È¯„ÂÓ‰ ÌÈÊ¯ÎÓ‰

˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰≥≤

‚‡·Â ÌÈÙÈÒ· ˙ÂÏÈÚÙ‰˙Â„Â≥¥
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ÁÏÙ‰ ˘‰ ˘Ï Ú·Â„‰ ·Ï˘Î‰
Â‰·¯Î‰ ÏˆÈ„‰Æ ‰¯·‰ ‡˘ÈÌ ÚÓÏÂ
Ï‰ˆÏÁ ̇‰Ï˘Î‰ ÂÏ‡ ·˘Î¯Æ ‰Ì Ú·„Â
Ó˙ÂÍ ‰˙„·Â˙¨ ÎÓÈ ˘Ó·ÈÈÌ ˘‡Ì
Ï‡ ‰Ì ˘È˘˜ÓÂ ‡˙ ‰Ï˘Î‰ ÏÓÚÔ
Á·¯È‰Ì ≠ ÓÈ ÈÚ˘‰ Ê‡˙ø ‰¯·‰ ¯ˆÂÔ
ËÂ· ˙¯Ì ÂÏ‡ ÂÎÏ Ï‰Â„Â˙ ¯˜
ÏÁÏ˜Ì¨ Ó·ÏÈ ÏÙ‚ÂÚ ·Á·¯È‰Ì ˘Ï‡
‰ÊÎ¯ÂÆ

Â¯¯ÂÚ˙‰ ÌÈ¯·Á ÈÙÏ‡Â ˙Â‡Ó
‰Î˘Ï Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ˙‡ ÔÈ·‰Ï
‰¯ÁÈ‡ ‡Ï ‰‡ˆÂ˙‰Â ˙ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù
ÂÙ¯Ëˆ‰ ‰ÙÏÁ˘ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ∫‡Â·Ï
Â‡ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ¯·Á ∂¨∞∞∞≠Î ‰Î˘ÏÏ

Æ¯·Ú· ‰· ÌÈ¯·Á ÂÈ‰˘ ‰Ï‡Î
‰Î˘ÏÏ ÂÙ¯Ëˆ‰˘ ÌÈ¯·Á‰ ∂¨∞∞∞
¨ÌÈ¯ÈÎ· ∫ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Â·Î˘ ÏÎÓ ‡·

¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ÓÂ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ¨ÌÈÈ‡ÓˆÚÂ ÌÈ¯ÈÎ˘
‰ÈÈ˘Ú˙‰ÓÂ ˙ÂÈ¯ÈÚ‰Ó ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó
Ïßß‰ˆÓ ¨˜Ê·Ó ¨˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘Ó ¨˙È‡·ˆ‰
˙˘„ÂÁÓ ‰ÂÂ˜˙ ÍÂ˙Ó Â‡· ÌÏÂÎ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ·¯ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÓÂ
Ò„‰Ó‰ „ÓÚÓ ˙ÓÂ˜˙Ï ‰ÂÂ˜˙ ‰ÓÈÚ „ÁÈÂ ‰Î˘Ï‰ ˙ÓÂ˜˙Ï

ÆÂ˙È„Ó· ÏÎÈ¯„‡‰Â

˘„ÁÓ ÂÓ˜Â‰Â Â¯ÊÁ ˙Â„Â‚‡
ÌÈ¯‚Â· µ∞∞≠Î ‰Î˘ÏÏ ÂÙ¯Ëˆ‰ ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ‰ÊÓ ‰Â˘‡¯Ï
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÏÒÙÒ ÏÚ ˙·˘Ï ÂÓÈÈÒ ‰˙Ú ‰Ê˘ ÌÈË„ÂËÒ ¨ÌÈ¯ÈÚˆ
‰ÂÂ˜˙ ÍÂ˙Ó ÂÂÂÈÎÏ Ì‰ÈÙÂ ˜˘Ó· ·Ï˙˘‰Ï ÌÎ¯„· Ì‰ ˙ÚÎÂ
Â¯ÊÁ ÏÂÚÙÏ ÂÏ„Á˘ ‰Î˘Ï· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â„Â‚‡ ÆÌÁ ‰¯Â‰Â ˙È·Ï
¯ßß„ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨‰ÈÈ·Â ˙ÂÈ˙˘˙ ÈÒ„‰Ó „Â‚È‡ Æ˘„ÁÓ ÂÓ˜Â‰Â
ÌÈÒ„‰Ó ≠ „Â‚È‡‰ ÈÒ„‰Ó ˙Â‡ÓÂ ¨‰Î˘Ï‰ Ï‡ ·˘ ¨‰¯Ò ·‡ÂÈ
‰„Â‚‡· Ì‰È¯·Á ÌÚ Â„ÎÏ˙‰Â Â·˘ ≠ ˜˘Ó· ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ ·ËÈÓÓ

Æ‰Î˘Ï· ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Ï
˙˘„ÂÁÓ ‰ÓÂ˜˙Ï ‰˙ÎÊ ÌÈ‡ÓÈÎÂ ‰ÈÓÈÎ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡

˙¯·Á Ï˘ Û˙Â˘Ó‰ ÏßßÎÓ‰ ¨‚¯·ˆÈ‚ ÏÈÈ‡ Ò„‰Ó Ï˘ Â˙Â˘‡¯·
¨Ú„Ó ˙„Â‚‡ ªÏ‡¯˘È È·ˆÁÓ ¨ÈßßÓ˙Â ÌÈÈÓÈÎ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ÌÈÏÚÙÓ
Ô‰Î Ï‡È¯‡ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ÌÈÈÁÏ ‰¯¯ÂÚ˙‰ ‰ÎÂ˙Â ÌÈ·˘ÁÓ
‰·˘ ÌÈÓÂÂ¯‚‡‰ ˙„Â‚‡ ªÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó
ÈÊÂÚ ¨‰Ï‰ÓÂ ˙·‰Ï˘ ÛÒÂÈ ßÙÂ¯Ù ¨‰Ï˘ ¯ßßÂÈ‰ Ï˘ Ì˙ÂÎÊ· ˙ÂÏÈÚÙÏ
Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰·˘ ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ ª˘ÈÏÂ
¨Ô¯Ë˘ ÔÈ„Ú ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨˙ÂÂÎÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡Â ·„ ‰˘Ó
ËÚÓÎ ‰È¯·Á ¯ÙÒÓ ˙‡ ‰ÏÈ„‚‰Â ‰Â¯Á‡‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰Á˙Ù˙‰

ÆÌÈÈ˘ ÈÙ
˙Â‡ÓÂ ÌÈÙÈÒ·Â ÊÎ¯Ó· ˙È·ÈÒËÈ‡ ˙ÂÏÈÚÙ· ÂÁ˙Ù ˙Â„Â‚‡‰
Ô¯˜Â Ú„È‰ Ô¯˜ ÌÚ „ÁÈ Í¯ÚÈ‰Ï ÌÈ„ÓÂÚÂ ÂÎ¯Ú ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ

ÆÏ¯Â‚ ˙ÂÂÁ‡ ÍÂ˙ÓÂ ÌÂ‡È˙· ¨˙ÂÓÏ˙˘‰‰
ÚÈ‚‰Ï ‰ÏÁ‰ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ ÂÂ˙ÈÚ‰
‰·Â ‰„Â‚‡Â ‰„Â‚‡ ÏÎ· ÌÈ¯·Á‰ È˙·Ï

ÆÈÙÈˆÙÒ‰ ÛÚ· ÌÈ˘Â„ÈÁ‰ ËÂ¯ÈÙ
·Ó‰ÏÍ ‰˘‰ ·‰ ÓÚ¯Í

ÓÓÂÁ˘· Á„˘ ·Ï˘Î‰¨ ‰Ó‡Ù˘¯
Ï˙˙ ‡˙ ‰˘È¯Â˙ÈÌ Ï‡ÏÙÈ Á·¯È
‰Ï˘Î‰ ·˙ÁÂÌ ‰Á·¯Â˙¨
‰‰˘˙ÏÓÂÈÂ˙ Â‰¯ÂÂÁ‰Æ ÙÈÂ˙
ÏÁ·¯ÈÌ Ú˘Â˙ ÓÊ‰ ÎÓ‰ ÁÂ„˘ÈÌ
·‡ÓˆÚÂ˙ ‰„Â‡¯ ‰‡Ï˜Ë¯ÂÈ
Â·˜¯Â· È‰È‰ ‡Ù˘¯ Ï˘ÏÂÁ ÓÈ„Ú ÚÏ
ÙÚÂÏÂ ̇‰Ï˘Î‰ ·ÊÓÔ ‡Ó ̇ÏÈÂ˙ ̄Ó≠
∞∞∞¨∞≥ Á·¯ÈÌ ̈ÚÏ ÙÈ ‰ÚÛ ‰Ó˜ˆÂÚÈ
‡ÏÈÂ ‰Ì Ó˘˙ÈÈÎÈÌÆ

·Á‰· ˙Â¯≠ ‰Î˘Ï
ÎÓÌÈÁ ËÚ

‰Î˘Ï· ¯·ÁÎ Û¯Ëˆ‰Ï È‡ÎÊ‰
ÂÏ ‰ÏÂÚ ‡Ï˘ ‡Ï ‰Î˘Ï· ˙Â¯·Á‰ ÈÎ ‰ÓÈÚ‰ Â˙Ú˙Ù‰Ï ÌÂÈÎ ‡ˆÂÓ
ÈÓ· ¯·Â„ÓÂ ‰„ÈÓ· ¨˙Â¯˙ÂÈÓ ˙Â‡ˆÂ‰ ÂÏ ˙ÎÒÂÁ ‡È‰˘ ‡Ï‡ ¨ÛÒÎ
˙Â¯·Á‰˘ ‡ˆÂÓ ‰ÊÎ ¯·Á ÆÛ¯‰ ‡ÏÏ ˙ÂÁÓ˙‰ÏÂ ÌÏ˙˘‰Ï „ÈÙ˜Ó˘
ÈÂÂ˘· ‰Á‰· ¨˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÔÈ‚· ÌÏ˘Ï Â‡Â·· ¨Â˙Â‡ ‰ÎÊÓ ‰Î˘Ï·
‰Á‰Ï ÛÒÂ· ˙‡ÊÂ ¨È˘È‡‰ ÂÂ·˘Á· Â„˜ÙÂ‰˘ ÌÈÙÒÎ‰ ÏÏÎ Ï˘
¯ÈÁÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ‰Ï ‰ÎÂÊ ‡Â‰˘ ÌÈÊÂÁ‡ ¥∞≠≤µ ÔÈ·˘ ¯ÂÚÈ˘·

Æ‰Î˘Ï ¯·Á ÂÈ‡˘ ÈÓÏ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰
˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ· Æ˙„¯Ï „ÂÚ ÌÈ„ÓÂÚ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ È¯ÈÁÓÂ
‰Ó‚Ó· ̈˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÏÊÂ‰ ÈÙÏ ̇ ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ÏÎ ̇ Â„ÓÂÚ ̇ ÂÏÚÈÈ˙‰‰
Æ„ÈÓ˙Ó „ÂÓÈÏ ÍÂ˙ ÂÏ˘ ÚÂˆ˜Ó‰ Í¯Ú ÏÚ ̄ ÂÓ˘Ï Ò„‰Ó ÏÎÏ ̄ ˘Ù‡Ï

·‰ ¯˙‡ ‰ÏÚÈ ·Â¯˜·È̇
‰Î˘Ï‰ Ï˘ ˙È·‰ ¯˙‡ Ï˘ Â˙ÈÈ· ÌÈÈ˙Ò˙ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ·
≠¯Á‡ ¯ˆ˜ ÔÓÊ Æ‰„Â‚‡Â ‰„Â‚‡ ÏÎ È·‚Ï Ú„ÈÓ ÏÂÏÎÈ ¯˘‡ Ë¯ËÈ‡·
¨È„„‰ Ú„ÈÓ ̇ Ï·˜Â ̇ ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰Ï ÌÈËßˆÂ ÌÈÓÂ¯ÂÙ ̇ Â„Â‚‡‰ ÂÏÈÚÙÈ ÍÎ
Ì‰·˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯˙‡Ï ÚÈ‚‰Ï ̄ ·Á ÏÎÏ Â¯˘Ù‡È ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Â˘È˜‰Â

ÆÒ„‰ÓÏ ÔÈÈÚ ˘È

·„‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ ¯ßßÂÈ ¯

‰˘ ÌÂ˙·
‰ÁÏˆ‰ Ï˘

Ê¯ ˜ÁˆÈ ß‚È‡

¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ÌÚ ‰˘È‚Ù· ¨Ê¯ ˜ÁˆÈ ß‚È‡ ¨‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ ¯ßßÂÈ
È˙ÈÈ˘Ú˙‰Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÂ„ÚÂÓ‰ ˘‚ÙÓ· ¨ÊÙÂÓ ÏÂ‡˘
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· ‰Î˘Ï‰ÙÏ Í¯„‰Èˆ¯„
ÓÂÒ„Â˙ ‰Ï˘Î‰ Ú¯ÎÈÌ Ú˙‰ Ï˘ÈÂÈ ˙˜ÂÔ ‰Ï˘Î‰ Â‰ÙÈÎ˙

‰‡‚Â„Â˙ ÏÈ˘ÂÈÂ˙ Ó˘ÙËÈÂ˙¨ ÚˆÓ‡ÈÂ˙ ·ÙÚÂÏÂ˙È‰Ô ‰Ó˜ˆÂÚÈÂ˙
Â·Ó‰Ï ‰ÎÒÙÈÌ ˘Ï‰ÔÆ ‰Ï˘Î‰ ÚˆÓ‰ ˙È˙Ô ˘È¯Â˙ÈÌ Ù„¯ËÈ·ÈÈÌ
ÏÎÏ ‡‚Â„‰ ·ÓË¯‰ ÏÓÂÚ ·Ê·ÂÊ ÓÈÂ˙ ̄·˙ÁÂÓÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌÆ ˙˜ÂÔ
‰Ï˘Î‰ ÚÂÓ„ Ï‰˘˙Â ̇·ÓË¯‰ Ï‰˙‡ÈÌ ‡ ̇ÚˆÓÂ ÏÓ·‰ ‰Ù„¯ËÈ·È
ÂÓÈ„ ‡Á¯≠ÎÍ ÈÈÚ¯ÎÂ ‰·ÁÈ¯Â˙ ÏÓÂÒ„Â˙ ‰Ï˘Î‰ Â‰‡‚Â„Â˙Æ

˜˘Ó‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰
˙˘„ÂÁÓ ‰¯Î‰ ‰ÓÈÚ ‰‡È·‰ ÏÈÚÏ ˙¯‡Â˙Ó‰ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰‰
È‚Èˆ ÂÂÓ Ï˘ÓÏ ÍÎ ÆÏ‡¯˘È ÈÒ„‰Ó Ï˘ ‚ÈˆÈ‰ ÔÂ‚¯‡Î ‰Î˘Ï·
‰¯ÊÁ ‰ˆÚÂÓ‰Â ̇ ÂÏÎÈ¯„‡Â ‰Ò„‰Ï ̇ È¯ÂËÂËËÒ‰ ‰ˆÚÂÓÏ ‰Î˘Ï‰
ÌÈÓÊÂÓ ‰Î˘Ï‰ È‚Èˆ Æ‰Ï ˙Â˜ÚÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ È¯Â˘ÈÓ· „˜Ù˙Ï
‰Î˘Ï‰ ̇ „ÓÚ ̇ ‡ ÚÈ·‰Ï È„Î ̇ Â·¯‰ ̇ ÒÎ‰ ̇ Â„ÚÂÂÏ ÁÈÎ˘ ÔÙÂ‡·
Ï˘ ÌÂ‡È˙‰ ˙Î˘Ï ÂÓÎ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÎÓ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì„ÈˆÏ

Æ„ÂÚÂ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰
‰Î˘Ï· ˙Â¯·ÁÏ ÛÒÂ „Á‡ ¯·Á ‡ Â‡È·‰ ≠ ÌÎÈÏ‡ Â˙‡È¯˜

°‰Î˘Ï‰ È¯·Á ¯ÙÒÓ ˙‡ ÏÈÙÎ‰Ï ÏÎÂ˘ È„Î
‰Î˘Ï‰ ˙‡ Ì˙„ÓÚ‰Â ˙Â·„˙‰ ÁÂ¯ Ï˘ ‰Ë˜ ‰„ÈÓ Â‡È·‰
Â„ÓÚÓ Ì‚Â ÌÂÈ‰ ‡Â·Ï ¯Á‡È ‡ÏÂ Æ˜˘Ó· ÂÏ ‰ÈÂ‡¯ ‡È‰˘ ÌÂ˜Ó·
Æ˙ÂÓÂ„ ̇ ÂÏÈ·˜Ó ̇ ÂÈÚÂˆ˜Ó ̇ ÂÎ˘Ï ÈÏÚ· Â˙ÈÓÚ Ï˘Ó ‰Â˘ ‰È‰È ‡Ï
¨ÌÂÏ‰ „Ú ÚÈ‚˘ È„Î Â˘ÚÂ ÂÓ¯˙˘ ÂÏ‡ ÏÎÏ ‰¯˜Â‰Â ‰„Â˙·

‰Ï‰‰‰ ¯¢ÂÈ ¨Ê¯ ˜ÁˆÈ

Æ„È˜Ù˙Ï Â˙¯ÈÁ· ¯Á‡Ï ‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ ¯¢ÂÈ Ï·È˜˘ ÌÈ·¯‰ ÌÈ·˙ÎÓ‰Ó „Á‡
‰Î˘Ï‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ· ¯ÂÓ˘ ¨‰ÚÂ„È ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈ˘È‡ ¨·˙ÂÎ‰ Ï˘ ‡ÏÓ‰ ÂÓ˘
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˙Ï‰‰ ¯ßßÂÈ ˙Î˘Ï· Ì˙Á ¨ÔÈÈ ˙ÂÈÒÂÎ ˙Ó¯‰·Â È‚È‚Á Ò˜Ë·
„Â‚È‡ ÔÈ· „ÂÁÈ‡‰ ¯·„· ÌÎÒ‰‰ ¨‡ßß˙· Ò„‰Ó‰ ˙È·· ¨‰Î˘Ï‰

ÔÈ·Ï ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰
¨‰Î˘Ï· ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Ï ‰„Â‚‡‰
˙È‡ÓˆÚ ‰„Â‚‡Î „Â‚È‡‰ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ÏÂ
ÍÎ· Æ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ‚‚‰ ̇ ¯Â˜ ̇ Á˙ ÏÚÙ˙˘
·¯˜· ÌÈ˘ ̆ ÓÁ Ô· ‚ÂÏÈÙ‰ ÂÓÂÈÒÏ ÚÈ‚‰

Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰Ò„‰‰ ÈÒ„‰Ó
ÂÙ˙˙˘‰ ÌÎÒ‰‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰ Ò˜Ë·
ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï ÌÚËÓ
¨Ê¯ ˜ÁˆÈ ß‚È‡ ¨‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ ¯ßßÂÈ
‰Ò„‰Ï ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ˘¯ÂÙ‰ ¯ßßÂÈ‰
ÏßßÎÓ ¨¯˜„ Ï‡ÂÓ˘ Ò„‰Ó ¨˙ÈÁ¯Ê‡

ÏÂ‡˘ ß¯„ ̈ Ô¯Ë˘ ÔÈ„Ú ßÙÂ¯Ù ‰Î˘Ï‰ ̇ Ï‰‰ È¯·ÁÂ ËÈ·˘ ÏÈ‚ ̈ ‰Î˘Ï‰
Ò„‰ÓÂ ÍÈÈ¯ ‰ÓÏ˘ Ò„‰Ó ¨ßıÈ·Â„Â‚ Ï‡¯˘È ÏÎÈ¯„‡ ¨·Â¯ÂÊÂÏ¯‡
ß¯„ ¨„Â‚È‡‰ ¯ßßÂÈ Ò˜Ë· Â‚ˆÈÈ ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡ ˙‡ ÆÈ˘È≠Ô· È„Â„
ÈÂ¯ ¨ÔÙ˘˜Â· „„Ï‡ ÌÈÒ„‰Ó‰ ¨„Â‚È‡‰ ˙Ï‰‰ È¯·ÁÂ ¨‰¯Ò ·‡ÂÈ

ÆÒ„‰ „„ÂÚÂ ‰È¯‡≠Ô·
ÂÁ‡ ÂÈ˘ÎÚ¢ ∫Ê¯ ˜ÁˆÈ ¯Ó‡ ¨„ÓÚÓ‰ ÔÂÈˆÏ ˙ÈÒÂÎ‰ ˙Ó¯‰ ˙Ú·
Æ‰˙È·‰ ˙È‡ÓˆÚ‰ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ˙˙ÂÓÚ ˙¯ÊÁÏ Ì‚ ‰‚¯Ú· ÌÈÈ˙ÓÓ
„Â‚È‡ ÌÚ ÓßßÂÓ‰ ÍÏ‰Ó· ‰˜„ ÏÎÓ È˙È‰ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ·ÈÈÁ È‡
‰Ó ˙‡ ˜ÂÈ„· „ˆ ÏÎ Ï·È˜ Â·˘ ¨„·ÂÎÓ ÓßßÂÓ ‰È‰ ‰Ê ÆÌÈÒ„‰Ó‰
‰ÈÈ·‰ ÛÚÓ ‰È¯·Á ÏÎ ̇ ‡ ̄ ÈÊÁ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰˙ÈÈ‰ ‰Î˘Ï‰ ÆÂÏ ‰ÙÈˆ˘

Æßß‰ÓÈ˘Ó· ÂÁÏˆ‰˘ ÁÓ˘ È‡Â ‰ÓÓ Â˘¯Ù˘
„Â‚È‡· ÌÈ„‚˙Ó‰ ÔÈ· ÓßßÂÓ‰ ̇ È˘‡¯· ‰È‰˘ ̈ Ò„‰ „„ÂÚ Ò„‰Ó
ÏÂ‰È Í¯„ ÏÚ ¨Ê¯ ˜ÁˆÈÏ „ÁÂÈÓ· ˙Â„Â‰Ï ‰ˆÂ¯ È‡¢ ∫¯Ó‡ ¨„ÂÁÈ‡Ï
‰˘„Á Í¯„Ï ÂÈ˘ÎÚ ÌÈ‡ˆÂÈ ÂÁ‡ Æ˙È·ÂÈÁ ‰¯ÈÂÂ‡· ¨ÂÓÈÚ ÓßßÂÓ‰
¨ÂÁ‡ ‡Ï ‡È‰ ÌÂÈÎ ‰ÈÚ·‰ ÆÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÔÈ· ÌÈÈ˜ ·ÂË‰ ÔÂˆ¯‰˘Î
Ì‚ ‰ÎÊ Ê‡Â ̄ ‰·˙È ÏÎ‰˘ ‰ÂÂ˜Â ≠ ‰È„Ó· ·È·ÒÓ ‰¯Â˜˘ ‰Ó ‡Ï‡

ÆßßÌÈÈÂ‡¯ Â‡ ÂÏ „ÓÚÓ· ÂÁ‡
„ÂÁÈ‡Ï ¯ÊÚ˘ ¯˜„ Ï‡ÂÓ˘ Ò„‰ÓÏ Ê¯ ˜ÁˆÈ ‰„Â‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï
„ÂÁÈ‡· ‰Ï‡ ‡ÒÈÎ· ÔÈÈÚ ÂÏ ÔÈ‡˘¢ ÁÈÎÂ‰Â Í¯„‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ̇ Â„Â‚‡‰

Æßß‰ÓÈ„˜ ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÎÈÏ‰· ÌÈÎÓÂ˙˘ ‰Ï‡ ÏÎ
¨‰ËÏÁ‰ „Â‚È‡· ÂÏ·È˜¢ ∫˘„Á ̄ ‚˙‡ ̃ Â¯ÊÏ ̆ ˜È· ‰¯Ò ·‡ÂÈ ß¯„
˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡˘ ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ¨ÂÏˆ‡ ‰˙Â‡ ¯È·Ú‰Ï Ï˜ ‰È‰ ‡Ï˘

ÔÂ‚¯‡Ó „¯ÙÈ‰Ï ÂˆÏ‡Â Â˙ÈÁ·Ó ÏÂ„‚ „Úˆ ÂË˜ Æ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰Î˘Ï
ÁÈÏˆ ÂÈ˘ÎÚ˘ ‰ÂÂ˜Ó È‡Â ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ˙˙ÂÓÚ ÌÚ „ÁÈ ÂÈÈ‰ Â·˘
ÈÙÏ ÆÂÈÏ‡ Ì˙Â‡ Ì‚ ¯ÈÊÁ‰Ï „ÁÈ
˙‡ Â·˙Î Â·˘ ‰„ÓÚ ̄ ÈÈ ÂÎ‰ ÓßßÂÓ‰
ÓßßÂÓ· ‚È˘‰Ï ÌÈˆÂ¯ ÂÁ‡˘ ‰Ó ÏÎ
‰Ó ÏÎ ˙‡ Â‚˘‰˘ ¯ÓÂÏ ·ÈÈÁ È‡Â
‰¯˜ ‰Ó Â‡¯È ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ Ì‡ ÆÂÈˆ¯˘
Ì‚ ÚÎ˘Ï ÁÈÏˆ˘ ÈÂÎÈÒ ˘È Â˙È‡
ÏÎÏ ‰ÂÂ˜˙ ‰È‰˙ Ê‡Â Û¯Ëˆ‰Ï Ì˙Â‡

ÆßßÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ¯Â·Èˆ
ÍÏ‰Ó‰¢ ÈÎ ¨ÔÈÈˆ ÔÙ˘˜Â· „„Ï‡
·ˆÓ˘ ÍÎÏ ‡È·È ‰Ù ÌÈ˘ÂÚ Â‡˘
‡È¯· ̄ ˙ÂÈ ‰È‰È ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈÒ„‰Ó‰
Æ‰„È¯Ù Ï˘ ·ˆÓÏ ̄ ·Ú· Â‡È·‰˘ ÌÈÎÂÎÈÁ Ì˙Â‡Ï ÌÂ¯‚È ‡ÏÂ ·ÂË ̄ ˙ÂÈÂ
ÁÂÎÎ ÏÚÙ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ‡˘Â·˘ ‰Ê ÌÂÈ‰ ‰Ù ‰¯Â˜˘ ÏÂ„‚‰ ¯·„‰

ÆßßÂ„·Ï „Á‡ ÏÎ ÏÚÙÈ ¨ÌÈË˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÂÏÈ‡Â „Á‡
Ï‰ÓÎ ÏÚÙ Ê¯ ˜ÁˆÈ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·ÈÈÁ È‡¢ ÈÎ ¨ÛÈÒÂ‰ ‰È¯‡≠Ô· ÈÂ¯
ÔÈ‡ Ê¯ ˜ÁˆÈ È„ÚÏ· Æ‰ÈÏ‡ ÚÈ‚‰ÏÂ ‰¯ËÓ ÔÈÈˆÏ Ú„ÂÈ ‡Â‰ ÆÈ˙ÈÓ‡
ÏÎ ÏÚ ÂÏ ˙Â„Â‰Ï ‰ˆÂ¯ È‡Â ÏÚÂÙÏ ‡ˆÂÈ ‰È‰ ‰Ê‰ „ÂÁÈ‡‰˘ Ò‡ßˆ

Æßß‰˘Ú˘ ‰Ó

˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰ ÌÎÒ‰ Ì˙Á
ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡ Ï˘

‰Î˘ÏÏ ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï

·‡ÂÈ ß¯„ ∫Â„Á‡˙‰˘ ÌÈÂ‚¯‡‰ È˘ È˘‡¯ ÌÚ ®ÊÎ¯Ó·© Ê¯ ˜ÁˆÈ
Ò„‰ÓÂ ¨˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡ ¯ßßÂÈ ®ÔÈÓÈÓ© ‰¯Ò

˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Ï ‰„Â‚‡‰ ¯ßßÂÈ ®Ï‡Ó˘Ó© ¯˜„ Ï‡ÂÓ˘

ÈÂ¯ ¨¯˜„ Ï‡ÂÓ˘ ∫®Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈÓ© ÌÈ·˘ÂÈ Æ„ÂÁÈ‡‰ ÌÎÒ‰ ˙ÓÈ˙Á „ÓÚÓ
È˘È≠Ô· È„Â„Â ÔÙ˘˜Â· „„Ï‡ ¨Ò„‰ „„ÂÚ ¨ËÈ·˘ ÏÈ‚ ¨ÍÈÈ¯ ‰ÓÏ˘ ¨‰È¯‡≠Ô·
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¢˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡
˙ÈÓÂÂËÂ‡ ̈˙È‡ÓˆÚ ‰˙ÂÓÚÎ ‰Î˘ÏÏ Û¯ËˆÓ
ÌÈ¯·Á‰ ÌÈÒ„‰Ó‰ ÏÎ ¯˘‡Î ¨ÔÈËÂÏÁÏ
ÂÙ¯ËˆÈ ‰Î˘Ï· ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Ï ‰„Â‚‡·
˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ Â˘ÚÈÈ ‰‡Ï‰Â ‰Ê Ú‚¯Ó Æ„Â‚È‡Ï
„Â‚È‡‰ Ï·‡ ¨‰Î˘Ï‰ Ì˘ ˙Á˙ „Â‚È‡‰ Ï˘
˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ó ¨ÌÈ‡˘Â‰ ÏÎ· È‡ÓˆÚ ‰È‰È
ÌÈ‡˙Ó ‰Ê ÆÌÈÙÒÎ ÈÈÈÚ „ÚÂ ÂÈ¯·ÁÏ
Ï˘ ‰Èˆ¯„Ù ‡È‰˘ ‰Î˘Ï Ï˘ ̈ ÂÏ˘ ËÙÒÂ˜Ï
˜ÊÁÏ ‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ÂÊ Æ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙Â˙ÂÓÚ
˜ÏÁ ̇ ÂÈ‰Ï ÁÓ˘ ÂÁ‡Â ‰Î˘Ï‰ ̇ ‡ „ÎÏÏÂ

Æßß‰ÓÓ
¯ßßÂÈ ¨‰¯Ò ·‡ÂÈ ¯ßß„ Ò„‰Ó‰ ¯ÓÂ‡ ÍÎ
ÏÈ·ÂÓ‰ ¨˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡
‰Î˘Ï‰ Ï˘ ‚‚‰ ˙¯Â˜ Ï‡ ‰¯ÊÁ „Â‚È‡‰ ˙‡
·¯˜· ‚ÂÏÈÙÂ „Â¯ÈÙ ˙Â˘ Ú·¯‡ ¯Á‡Ï
ÌÈÙ ÂÈ‡ ‰¯Ò ÆÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈÒ„‰Ó‰
ÌÈ˘ Ú·¯‡ ÈÙÏ „Ú Æ‰Î˘Ï‰ È¯·ÁÏ ˙Â˘„Á
˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Ï ‰„Â‚‡‰ ˘‡¯· „ÓÚ ‡Â‰
ÌÚ ˘¯Ù ¯˘‡Î Æ‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰· ¯·Á ‰È‰Â
‰‡¯˘ ‰Ó ˙Â·˜Ú· ‰Î˘Ï‰Ó ÂÈ¯·Á
ÏÚ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ÈÒ„‰Ó ˙ÂËÏ˙˘‰Î
ÂÁÈÏˆ‰ Ì‰ ¨‰È˙Â„Â‚‡Â ‰Î˘Ï‰ ˙‚‰‰
ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙È·¯Ó ˙‡ Ì‰È¯Á‡ ÍÂ˘ÓÏ
ÏÚÙ˘ È‡ÓˆÚ „Â‚È‡ ÂÓÈ˜‰Â ÌÈÈÁ¯Ê‡‰
ÂÏÚÙ˘ ¨ÌÈ¯·Á ±¨¥∞∞≠Î Â· ÂÈ‰ Æ˙¯‡Ù˙Ï
ÂÓÎ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡˙ ‰¯˘Ú ˙ÂÚˆÓ‡·
‰ÚÂ˙ ÏÂ‰È ¨ÌÈ˘È·Î ¨˙ÂÈˆ˜Â¯ËÒÂ˜

¨‰¯Â·Á˙Â
ÆßÂÎÂ ¯Â‰Ó ¨˙ÂÁÈË· ¨ÒÂÒÈ·Â Ú˜¯˜

ÌÈÓÂÁ˙ È˘· ‰„˜Ó˙‰ „Â‚È‡‰ ̇ ÂÏÈÚÙ¢
ÌÂÁ˙·¢ ¨‰¯Ò ¯ßß„ ¯ÓÂ‡ ¨ßßÌÈÈÊÎ¯Ó
˙ÂÏÂÚÙ ¥≠≥≠Î ÂÏ ÂÈ‰ Â·˘ ¨˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰
˙‡ Â‚ˆÈÈ Â·˘ ̈ È¯ÂËÂËËÒ‰ ÌÂÁ˙·Â ̈ ˘„ÂÁ·
ÆÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓÂ ˙ÒÎ‰ ˙Â„ÚÂ ÏÂÓ ÛÚ‰
˙ÂÏÈÚÙÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÈÓ ÂÁ‡
ÚÂ·˜Ï ÌÈÎÏÂ‰ ‰Ê‰ ÌÂÁ˙· Æ˙È¯ÂËÂËËÒ‰
˘È Æ˙È˙˜ÈÁ˙ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ¯·„ „Â‡Ó ‰·¯‰
‡Ï Ô˜ÏÁ ¨˙ÒÎ· ‰Ê‰ ‡˘Â· ˙ÂÓÊÂÈ ‰·¯‰
ÔÈ‡ ˙ÒÎ‰ È¯·Á ÔÈ·Â ¨˙ÂÈÂ‡¯ ‡ÏÂ ˙ÂÂÎ

ÆÌÈÒ„‰Ó‰ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰ ̇ ‡ ÔÈ·Ó˘ „Á‡ Û‡
¨ÈËÒÈÂ¯Î‡ ‡Â‰ ÌÈÈ˜‰ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ̃ ÂÁ
˙Â¯È˙Ò ‡ÏÓ ‡Â‰Â ÌÈ„ÂÓÚ ±∞¨∞∞∞ Â· ˘È
˘È ‰Ê‰ ‡˘Â· ‰˜ÈÁ˙‰ ÏÎÏ ÆÔÎ„ÂÚÓ ‡ÏÂ
ÛÂ‚‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ¯Â·Èˆ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰Ê ÌÂÁ˙· ÏÚÙ˘ „ÈÁÈ‰

ÆßßÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡ ‰È‰
‰Ò„‰ ¯‚Â· ¨‡ßß˙ „ÈÏÈ ¨®∂∂© ‰¯Ò ¯ßß„
È˘ ¯‡Â˙·Â ÔÂÈÎË· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙· ˙ÈÁ¯Ê‡

© ÒËÒÂßˆÒÓ Ï˘ È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂÎÓ·MIT„·Ú ̈ ®
ÌÈ˘ ‰ÓÎ ·ßß‰¯‡· ÂÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï
Æ˙ÂÈÈÚ¯‚ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÎ˙ ÈÓÂÁ˙·
Ò„‰Ó ±π∏µ≠±π∑∏ ÌÈ˘· ‰È‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï
˜ÒÚ˘ ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÏÚÙÓ‰
Æ‡ßßÚ˙ ÈÏÚÙÓ ÏÎ· ˙È·ÈÒÓ ‰ÈÈ··Â ÔÂÎ˙·
≠ ÔÈÈË˘Ù‡ ‰Ò„‰‰ ˙¯·ÁÏ Û¯Ëˆ‰ ±π∏µ≠·
¨‰ÈÈ·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰ÈÏ ‰¯·Á
ÆÌÈÒ„‰Ó ∑µ≠Î ‰˜ÈÒÚÓ‰ ̈ ı¯‡· ̇ ÂÏÂ„‚‰Ó
Û˙Â˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÚ „ÁÈÂ ‰¯·Á‰ Ï‰Ó ‡Â‰
Æ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÈÈË˘Ù‡ ˙¯·Á ÌÚ ‰·
„Â‚È‡ ¯ßßÂÈÎ Ô‰ÎÓ ‡Â‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·

ÆÌÈÒ„‰Ó‰
ÌÈ˘ Ú·¯‡ ÈÙÏ „Â‚È‡‰ ˙‡ ÂÓ˜‰¢
ÏÚ ‰¯·Ú˘ ‰·ÂË ‡Ï ‰ÙÂ˜˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î
‰Î˘Ï‰ ̈ Â¯ÚˆÏ¢ Æ‰¯Ò ̄ ßß„ ̄ ÓÂ‡ ̈ ßß‰Î˘Ï‰
Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡· ‰ÓÓÂ¯˙‰ ‡Ï
ÌÈ˘‰ ÏÎÂ ÏÂˆÈÙ ¯ˆÂ˘ Â¯ÚËˆ‰ „Â‡Ó
˙·˘˜ ÔÊÂ‡ Â‡ˆÓ ‡Ï Í‡ ¨ÂÏË·Ï ÂÈÒÈ
„ÂÁÈ‡‰ ‡˘ÂÏ ˙ÂÓ„Â˜‰ ‰Î˘Ï‰ ˙ÂÏ‰‰·
˙ÂÏ‰‰‰ ÏÎ ÌÚ ÌÈÚ‚Ó ÂÏ ÂÈ‰ Æ˘„ÁÓ
ÌÈÏˆÂÙÓ Â¯‡˘ ÆÂÁÏˆ ‡Ï Ì‰Â ˙ÂÓ„Â˜‰
Æ„Â‚È‡· ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯˜ÈÚ ¯˘‡Î
˙Ï‰‰ ¯ßßÂÈÎ Â„È˜Ù˙Ï ÒÎ Ê¯ ˜ÁˆÈ˘Î
˙‡ ˘„ÁÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ÍÎ· È˙È‡¯ ‰Î˘Ï‰
¯ßßÂÈ ‰È‰ Ê¯˘Î ¨¯·Ú· Æ„ÂÁÈ‡Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰
‡Â‰˘ È˙ÁÎÂÂ ‰Ï‰‰· ¯·Á È˙ÈÈ‰ ¨‰Î˘Ï‰
‰¯Âˆ· ÏÂÚÙÏ ˙Â„Â‚‡Ï ÚÈ¯Ù‰ ‡Ï ÌÚÙ Û‡
ÆÌÈ¯Á‡ ¯ßßÂÈ Â˘Ú˘ ÈÙÎ ¨˙È‡ÓˆÚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó

ÆßßÂÓÈÚ ÓßßÂÓ‰ ˙‡ È˙˘„ÈÁ ÔÎÏ
„ÓÚÓ‰ ‡Â‰ ̄ ˙ÂÈ· ‰˙Ú ÂÏ ·Â˘Á˘ ‰Ó¢

ÌÈÏ·ÂÒ Â‡ ÆÒ„‰Ó‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÈÏÚ·Ï ‰‡ÂÂ˘‰· „Â¯È „ÓÚÓÓ Â˙Ó˘‡·
˙ÂÎ˘ÏÏ „Â‚È· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ˙ÂÚÂˆ˜Ó
‡Ï ÂÏ˘ ‰Î˘Ï‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Â „ßß‰ÂÚ
¨ÌÈ˘ ‰ÓÎ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙· „·ÏÓ ¨‰ÏÈÎ˘‰
˙‡ „Â·Î· ‚ˆÈÈÏ È„Î ˙Â¯Â˘‰ ˙‡ „Á‡Ï
˙È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ÆÏ‡¯˘È· Ò„‰Ó‰
ÌÈ˜‰Ï È„Î ¨˙Â¯Â˘‰ „ÂÁÈ‡Ï È˙ÏÚÙ ‰ÏÏ‚·
ÆÂÏÂÎ ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ‰˜ÊÁ ÌÈÒ„‰Ó ˙Î˘Ï
¨¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ÌÈÒ„‰Ó ÂÏ ˘È¢
ÂÁ‡ ÆÔÂÎ ÌÈ‚¯Â‡Ó ‡Ï ËÂ˘Ù Ì‰ Ï·‡
˙ÂÎÊ· „·ÂÎÓ „ÓÚÓ· ̇ ÂÎÊÏ ÂÁÏˆ‰ „Â‚È‡·
Æ˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ‰ ˙Â„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ÂÈ˙ÂÚÙÂ‰
ÂÚÈÙÂ‰ ¨È‡Ò¯Â ÔÂÒ‡· ‰„˘ ¨¯ÏÈÈÊ ˙„ÚÂÂ·
Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ˘¯Ó ‰È‰ ‰ÊÂ ÂÓÚËÓ ÌÈ„Ú ¥∞≠Î
ÏÚ ˙ÂÏÚ˙‰Ï ‰ÏÂÎ ‰Î˘Ï‰ Í¯Ëˆ˙ ÂÈ˘ÎÚ
ÌÈÈÂË˜‰ ÌÈ‡˘Â· ̃ ÂÒÚÏ ̃ ÈÒÙ‰Ï ̈ ‰ÓˆÚ
ÌÈ‡˘Â· ˜¯ ˜ÂÒÚÏÂ ¯·Ú· Ì‰· ‰˜ÒÚ˘
ÏÈÎ˘˙ ‡Ï ‰Î˘Ï‰ Ì‡ ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
‰˙ÈÓ„˙ ¯ÂÙÈ˘· „˜Ó˙˙ ‡ÏÂ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ
Û¯ˆÏ ‰˘˜ ‰È‰È ¨Ò„‰Ó‰ „ÓÚÓ ¯ÂÙÈ˘·Â
‰ÎÙ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÒ„‰Ó ÈÙÏ‡ „ÂÚ ‰ÈÏ‡

ÆßßÚÈÙ˘ÓÂ ˜ÊÁ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂ‚¯‡Ï

‚ÂÏÈÙÏÂ ÏÂˆÈÙÏ ÛÂÒ
··ÒÓ ÂÓÈÚ ÔÂÈ‡¯ÏÚÙ ÚÂ„Ó ¨˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡ ¯¢ÂÈ ¨‰¯Ò ·‡ÂÈ ¯¢„ ¯È

Î˘ÏÏ ÂÂ‚¯‡  ÛÂ¯ÈˆÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙ÌÈÏ

‰¯Ò ·‡ÂÈ ¯ßß„
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Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡‰Â ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ¨ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï

Î‰˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï È˘ÈÏ˘‰ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈ

יום ב' 17 בנובמבר 2003
± ‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜ ÏÂÏÒÓ

± ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
 Ò„‰Ó ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞ÔÓ˜È„ ̄ È‡È Ò„‰Ó  ªÂÂ‡ ̇ ÈÈ¯˜ ÔÂÈ˜ ≠  ¯ÏÈÓ È˘

 ß‚È‡ ª‡ßß˙· ‰È¯˜‰ ÌÂ¯„ ÔÈÈ· ≠ÈÏÓ‰ È·ˆÒ„‰Ó ªÌÈÂ˘Á Ë˜ÈÂ¯Ù ≠ 
Ì‰¯·‡ Ô· ‰ÈÚÓ˘ÆÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ·Ó ≠ 

≤ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
 Ò„‰Ó ±∂∫≥∞≠±¥∫≥∞ÒÏ· ÈÓ¯ Ò„‰Ó ªÈÏ‡È¯ÊÚ ÊÎ¯Ó· ÈÂÏ˙ ̄ ˘‚ ≠ ¯˘‡

¯ÏÈÓ Ò„‰Ó ªßß∑¥∑ ‚È‡Â·¢ ÈÒÂËÓ È˘Ï ¯‚‡‰ ≠ „Â„ Ï‡¯˘ÈÔÂÏÓ ≠ 
 Ò„‰Ó ªÔÂ„ÂÏ ¨ßß˜· ¯·È¯¢ÌÁ˘ È„„È˙Ú‰ ˙ÂÏ·ÂÒ‰ ÔÂ‡ÈÊÂÓ ≠ 

ÆÈ¯‚ ˜¯Ù ÏÎÈ¯„‡‰ ÔÂÎ˙· ÌÈÏ˘Â¯È· ˙Â·È‰Ï
± ˙ÂÈˆ˜Â¯ËÒÂ˜

È Ò„‰Ó ±π∫∞∞≠±∑∫∞∞·ÂÂ¯‰‡ ·˜ÚÔÂË·Ó ÌÈ·Ó Ï˘ ˙Â‚‰˙‰ ≠ ßÁ‡Â 
 ÔÂÈÊ ÌÚ È·ÈÒCFRP Ò„‰Ó ªÔ‰Î ÈÙ‡ ªÌÈ·Ó ˙ÏÂ·Ò˙ ¯ÂÙÈ˘ ≠ ¯‰ÂÊ

ÔÈ·Â¯ Ò„‰Ó ªÌÈÓ· ÔÂË· ≠ „Â„ Ï‡¯˘ÈÆ˙ÂÈÂÁÈ˘˜ Ï˘ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ≠ 

≤ ‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜ ÏÂÏÒÓ
± ÔÈÈ· È¯ÓÂÁ

 ßÙÂ¯Ù ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞¯ÂË· ÔÂ¯‡ ß¯„ ¨ÌÂ‡· ‰Ò„‰˜ÊÂÁ Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ≠ 
 ßÙÂ¯Ù ªÌÈÈÁ‰ ¯ÂÊÁÓ ÈÂÊÈÁÏ  ÔÂË·¯Ï·Â˜ ‰ËÒÂ˜ÔÂË· Ï˘ ‰ÈˆÂ·¯˜ ≠ 

 Ò„‰Ó ªÂ˜ÊÂÁ· ̇ ÂÏ˙·¯‚ÈÏ˜ „Â„Ò„‰Ó ª±∞ππ Èßß˙Ó ≠ ‚Â‚ÈÊÂ ̇ ÈÎÂÎÊ ≠ 
‚¯·ÈÈË˘ Ï‡ÎÈÓÆ‰·Ó· ÌÈ¯Ù˙Â ÌÈ˜˘Ó ÏÚ ≠ 

≤ ÔÈÈ· È¯ÓÂÁ
 ß¯„ ±∂∫≥∞≠±¥∫≥∞ÔÓ¯ÒÂ ‰È¯ß¯„ ªıÂÁ ÈÂÙÈÁÏ ‰¯ÂÒ Ô·‡ Ï˘ ‰ÈÈÏ· ≠ 

¯‚¯ÂÂÎÈÂ¯ È·ˆÒ„‰Ó ªÌÂ˜È˘ ˙ÂËÈ˘Â ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÙˆ¯ Ï˘ ÌÈÈ˜ ≠ 
¯˜ÈËÒÂ¯ ‰ÓÏ˘ Ò„‰Ó ª˙È˙˘˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÈ˜ ≠ ·È·Á Ô˙È‡≠ 

ÆÌÂËÈ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰ÈÈÏ·

18-17 בנובמבר 2003,  מרכז הירידים החדש בגני יריד המזרח בתל-אביב

מושב הפתיחה
יום ב' 17 בנובמבר 2003

 ß¯„   ±∞∫≥∞≠∞∏∫≥∞ Udom Hungsproke ˙Â„ÂÒÈÂ ÌÈÈÏ¯ÂË˜¯ËÒ ÌÈË˜ÙÒ‡ ≠ ‰ÈÊÏÓ· ÒÂ¯ËÙ‰ ÈÏ„‚Ó ∫ßßÈËÒ‡ÓÂ˙ ÔÂË¯Â˙¢ ˙¯·Á ‡È˘ Ô‚Ò ¨
 ßÙÂ¯ÙGeorge GazetasÌÈÏÈÚÙ ÌÈ‚ÂÏÂ‡È‚ ÌÈ¯·˘ ÏÚ ÌÈÈÒ„‰ ÌÈ·Ó ÒÂÒÈ· ∫

±±∫∞∞≠±∞∫≥∞‰ÁÈ˙Ù È¯·„
±¥∫≥∞≠±±∫∞∞‰Ù˜ ˙˜ÒÙ‰

±π∫≥∞˙È˙ÂÓ‡ ˙ÈÎ˙ ¨Á¯Â‡ ¯˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ˙È‚È‚Á ·¯Ú ˙ÁÂ¯‡
מושב הנעילה

יום ג' 18 בנובמבר 2003
±∑∫≥∞ ß¯„ ¨ÒÂÓÈ„· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙÂ˘‰ ˙‡ˆ¯‰ÔÈÈ· Ô„ÌÈ·Ó·Â ‰ÈÈ·· ÌÈÈÂ˜ÈÏÏ Ò„‰Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙ÂÈ‚ÂÒ ∫‡˘Â· ¨

תכנית הכינוס

˙ÂÏÎÈ¯„‡
 ÏÎÈ¯„‡ ±π∫∞∞≠±∑∫∞∞È˜ÒÈ Ì‰¯·‡Æ˙ÂÓ‡Ï ‰Ò„‰ ÔÈ· ̇ ÂÏÎÈ¯„‡‰ ≠  

 ÏÎÈ¯„‡Ï‡¯˘È ıÈ·Â„Â‚ ÏÎÈ¯„‡ ª‰·Â‚Ï ‰ÈÈ· ≠ ¯Â‡ ¯· ÔÂÓ‡˙ÊÊ‰ ≠ 
 ÏÎÈ¯„‡ ª¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈ·Ó¯˘ÈÏ È·ˆÆ˙ÈÚ˜¯˜≠˙˙ ‰ÈÈ· ≠ 

‰¯Â·Á˙Â ‰ÚÂ˙ ÏÂÏÒÓ
ÌÈ˘Â„ÈÁ ≠ ˙ÂÁÈË·
 Ò„‰Ó ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞˜ÈÂ‰ÚÂ˙ È¯ÊÈ·‡· ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈ˘Â„ÈÁ ≠ ‰ÈÓ¯‚ ̈

ª˙ÂÁÈË·Â
 ß¯„˜ÈÏ Ô„ ß¯„ ªÌÈÂÎ„Ú ≠ ÌÈÎ¯„· ˙ÂÁÈË· ≠ ¯˘È¯Ù È·˘ÂÓÈ˘ ≠ 

  ̇ Ò„‰Ó ªÌÈ¯˘Â‡Ó ̇ ÂÁÈË· È˜˙‰·ÒÂ¯‚ ÏÎÈÓ¯ÂÙÈ˘Ï Ú„ÈÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ≠ 
Æ˙ÂÁÈË·‰

˙ÂÈÊÁ˙Â ‰ÚÂ˙ ÏÂ‰È
 ß¯„  ±∂∫≥∞≠±¥∫≥∞ÔËÙÈ˘ Ì¯ÂÈ ß¯„ ª˘„Á‰ È˙¯Â·Á˙‰ Ï„ÂÓ‰ ≠ ≠Ô· Æ‡

˙·˘ Ò„‰Ó ª‰ÈˆÏÂÓÒÂ¯˜ÈÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ≠ ÌÂÏ· Ï·ÂÈª˙Èˆ¯‡ ·‡≠˙ÈÎ˙ ≠ 
 Ò„‰Ó˙È¯Ë˘ ¯È‡ÓÆÈ·¯ÚÓ ˘È·Î ≠  

ÌÈÂÓ‰ ˙ÚÒ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ˙ÂÈ˙ÏÈÒÓ ˙ÂÈ˙˘˙
 Ò„‰Ó  ±π∫∞∞≠±∑∫∞∞·Â˜ÏÂÂ ‰ÈÏÈ‡ Â˜ ≠ A1 Ò„‰Ó ªÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ‰˘Ó

ÒÈÈÂ Ò„‰Ó ªÌÈÚÒÂ ˙ÂÁ˙Ï ˙ÂÈˆ¯Â‚ÈÙÂ˜ ≠  Â¯ÒÈ¯‚ ‰È¯‡ÏÂÓ˘ÈÁ ≠
 Ò„‰Ó ª˙·Î¯‰˙È¯Ë˘ ¯È‡ÓÆ‰Ï˜ ˙·Î¯  ≠ 

ÌÈ˘È·Î ÏÂÏÒÓ
ÌÈ˘Â„ÈÁÂ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜· ≠ ‰ÏÈÏÒ‰ ˙ÂÎÈ‡

 Ïßß‡Ò  ±≥∫∞∞≠±±∫≥∞ÔÂÓÂÏÒ ÔÂ¯ ß¯„ ª¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ¯˜· ≠ ÂÈ¯Ó
ÔÓÙÂ‰ Ò„‰Ó ª˙ÂÚÒÓ ̇ Î¯Ú‰Ï È˘„Á Ï„ÂÓ ≠ ÈÎÈÒ ÔÂÚÓ˘˙Â·Â¯Ú˙ ≠ 

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈËÏÙÒ‡
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·Î ˙Ò„‰· ÌÈ˘Â„ÈÁÌÈ˘È
 Ò„‰Ó  ±∂∫≥∞≠±¥∫≥∞Ò˜Ï ÈÓÚ ß¯„ ªˆßßÚÓ ˙ÂÈÈ„Ó ≠ ¯˘È¯Ù È·≠ 

 Ò„‰Ó ªÈÂÈ· ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈÁ‰ ÔÂÎ„ÚÙÂ˜ ÈÒÂÈªÌÈ·Â‰ˆ‰ ÌÈ¯ÙÒ‰ ≠ 
 Ò„‰Ó‰È„·ÂÚ Ô„ÆÌÈÚÏÂ· È¯ÂÊ‡· ÌÈ˘È·Î ˙Á‰ ≠ 

‰˜ÊÁ‡Â ÏÂÚÙ˙
∞∞∫∑±≠∞∞∫π±  Ó‰„Ò ÚÂÊÈ Î¯ÓÏ ≠ ‡ÁÊ˜ ̇Î·È˘ÈÌ ·ÓÚßßˆª Ó‰„Ò ‡‰Â„
Î‰Ô ≠ È‰ÂÏ ÓÒÚÂ˙ª „¯ß ¯ÙÈ È¯ÂÔ ≠ ÁÏ˜Â˙ ·Î·È˘ÈÌ ≠ ˘ÓÈ¯‰ Â˘ÈÙÂ¯Æ

ÏÂ‰È ÏÂÏÒÓ
Ú„ÈÂ ÏÂ‰È

 Ò„‰Ó ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞ÔÂÒÏËÈÙ ÈÈ ß¯„ ̈‰¯Ò ·‡ÂÈ‰¯·Á· Ú„È ÏÂ‰È ≠ 
 Ò„‰Ó ª˙ÈÒ„‰È˜Ò‡ Ì‰¯·‡ Ò„‰Ó ªÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙¯˜· ≠ ‰˜È·ˆ

˜ÈÏ˜Èˆ Ò„‰Ó ª˙ÈÓÈ„ ‰·È·Ò· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰È ≠ Ë‰¯ ¯ÊÚÈÏ‡≠ 
Æ¯Ó‚ ˙Â„Â·Ú ÏÂ‰È ≠ ¯ÙÂ˘Ó ·ÏÂ˘Ó ÔÂÎ˙

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
 Ò„‰Ó ±∂∫≥∞≠±¥∫≥∞˜·ÈÙÒ „„Ï‡Ò„‰Ó ª‡˜„ Ò„¯Ù ØÔÏÙ˜ ÛÏÁÓ ≠ 

¯„Ï‡ „Â„ Ò„‰Ó ª‡ÏÎ È˙· ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙ ≠ ı¯Ó Ï·ÂÈ˙·Î¯ Â˜ ≠ 
 Ò„‰Ó ª‚ßß·˙ÔÓÒÈÂ ‡‚¯˘ÆÌÊÈ‰ ÈË·È‰ ÁÂ˙È ØÈÂÈ· ÈÂÈÙ ≠ 
˙ÂÚßß·˙ ÏÂ‰È

 ÏÎÈ¯„‡ ±π∫∞∞≠±∑∫∞∞¯ÊÈÈ˜ È„È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÔÂÎ˙‰ ≠ ‡ßß˙ ̄ ÈÚ‰ Ò„‰Ó ̈
 Ò„‰Ó ª‡ßß˙·È˜ˆÈ˘Â„ ¯Â‡ÈÏª˙ÈË¯Ù Ú˜¯˜· ÌÂÊÈÈ‰ ÏÂ‰È ≠ 

 ˙ÈÏÎÈ¯„‡Ï‚‡ ÈÓÚÆÌÈ¯Ú ÔÈÈ· ÔÂÎ˙ ÏÂ‰È· ÌÈË·È‰ ≠ 

ÈÏÏÎ ÏÂÏÒÓ
‚ÈÓÔÂ

∞≥∫±±≠∞≥∫≥± Ó‰„Ò ¯‡Â·Ô ‡È˙Ô ≠ ÓÈ‚ÂÔ Ó·ÈÌ ‚·Â‰ÈÌª Ó‰„Ò ÈÂ¯Ì
‡Ï¯ÂÔ ≠ ÓÈ‚ÂÔ ˜È¯Â ̇¢Ë¯≠‡¯Ó‰ßß Î‚„ ÙÈˆÂˆÈÌª Ó‰„Ò ̇‡Ï‰ ·Ô≠ÂÔ
≠ ˙˜È‰ ÏÓ·ÈÌ ÓÂ‚ÈÌª ·È ·¯Â ̆≠ ÚÓÈ„‰ ··„È˜Â ̇„¯È˘Â ̇ÓÓßß„ÈÌÆ

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙¯˜·
∞≥∫¥±≠∞≥∫∂± Ó‰„Ò ËÏ ‰¯˘˜Â·Èı ≠ Ú¯ÎÂ˙ ÓÁ˘· Ï·˜¯‰ª Ù¯ÂÙß Áß
¯ÂÈ ·ÂÔ ≠ ‡ÂËÂÓˆÈ‰ ··˜¯˙ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌª „¯ß ¯Ù‡Ï Ê˜Ò Â‡Áß ≠ „ÈÂÂÁ
È‰ÂÏÈ Ó˜ÂÂÔ ÚßßÈ ÈËÂ¯ Ú‚Â¯Ôª Ó‰„Ò ‡ÈÏÔ ·¯ËÏ ≠ ÓÚ¯Î˙ Ï·˜¯˙ ÏÂÁ
ÊÓÈÌÆ

˘‡ ˙ÂÁÈË·
 ßÙÂ¯Ù ±π∫∞∞≠±∑∫∞∞¯˜· ÏÁ¯Ò„‰Ó ªÔÈÈ·· ÌÈËÓÏ‡Ï ̆ ‡ ̇ Â„ÈÓÚ ≠ 

Ï‡˙ Ï‡ÂÓ˘ Ò„‰Ó ªÔÈÈ·· ËÂÏÈÓ ÈÎ¯„ ≠ ‰¯Â‚ Â„¯˜È¯˙ÚÙ˘‰ ≠ 
Æ˘‡‰ ˙ÂË˘Ù˙‰ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂÁ

¯Â‰ÓÂ ‰˜ÈÎËÂ‡È‚ ÏÂÏÒÓ
®±© ¯Â‰Ó

 ßÙÂ¯Ù ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞‰˜ËÈÂÚ˜¯ Ø˙ÈÏÚ ˙ÓÂˆ· ¯Â‰Ó‰ ≠ ‰ÈÓ¯‚ ¨
 Ò„‰Ó ª˙Â˜ÒÓÂ‡È‚˘ ÒÎÏ‡Ò„‰Ó ª„È˙Ú·Â ‰ÂÂ‰· ı¯‡· ̇ Â¯‰Ó ≠ 

Ï‚‡ Ï‡ÂÓ˘ÆÚÂˆÈ· ´ ÒÂ˜ ÔÂÎ˙ØÂÙÈ· ˙¯ˆ ˙˜ÈÁ„ ≠ 
®≤© ¯Â‰Ó

ÌÈÁ˜Ï ¨ÚÏÒ·Â Ú˜¯˜· ˙Â¯‰Ó ≠ ÔÊÂ¯ ÔÂ¯‡ Ò„‰Ó  ±∂∫≥∞≠±¥∫≥∞
 Ò„‰Ó ªÌÈÈÒ„‰·‚¯ „Â¯Ó˙ÂÈÚ· ØÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈÊ¯‡ ˙¯‰Ó ≠ 

 Ò„‰Ó ÆÌÈÁ˜ÏÂ˜Ê È˜ÈÓÆ¯Â‰Ó Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰È ≠ 
‚®±© ‰˜ÈÎËÂ‡È
∞∞∫∑±≠∞∞∫π±  „¯ß ÈÂÒÛ ÁˆÂ ̄≠ È˙ÂÁ ÈˆÈ·Â ̇„ÈÓÈ ˘Ï Ó„¯ÂÔ ·ÒÏÚ Ò„Â˜
·˘ÈË˙ DDAª Ó‰„Ò ÓÈÎ‰ ‡ÈËÁ¨ „¯ß ‡‰ ÓÈÈÏ ≠ ·È˜Â¯˙ ‡ÈÎÂ˙
ÎÏÂÒ‡Â ̇·Î·È ̆ÁÂˆ‰ È˘¯‡Ïª „ß̄ ·Ô≠ˆÈÂÔ ˘ÚÏ ≠ Ó‚·ÏÂ ̇‰·„È˜‰ ‰ÒÂÈ¨̇
‰‡ÂÏË¯‰≠ÒÂÈ˙ Â‰‚Ó‡ª Ó‰„Ò Ú„È Ï¯¯ ≠ „Â·¯‰ ·˘ÈÏÂ· ÎÏÂÒ‡Â˙Æ

יום ג' 18 בנובמבר 2003
± ‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜ ÏÂÏÒÓ

®±© ‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯Â ‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜
 ß¯„ ±±∫≥∞≠∞π∫∞∞ÍÈÈÏ˘Æ· ¨È„ÓÈÓ ˙Ï˙ ÌÈÏ·Î ‰·Ó Æ‡ ≠ ‰ÈÓ¯‚ ¨

 ßÙÂ¯Ù ª‰È‚¯‡ ˜ÈÙÓ ‰·ÓÔ¯Â‰ÈÈ¯¯ÂÙÈ˘ ≠ ˜¯ÂÈ≠ÂÈ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨
ÆÔÂÒÈ¯Â ˜ÊÂÁ‰ ˙Ë˜‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ·Ó Ï˘ ˙ÈÓÒÈÈÒ‰ ˙Â„ÈÓÚ‰

˙Â„Â˙
 ß¯„  ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞ÔÈÂÏ È˙È‡Ò„‰Ó ªßßÏÂÓÈ„ ¯„‰ßß· ˙Â„Â˙ ÍÂÎÈ˘ ≠ 

ÈÈÚ ¯Â‡ÈÏ ≠ TOWER ß¯„ ª˙Â„ÈÚ¯ Â¯˜ÈÓ ÂÏ˘ ÔÂ¯Â„ÌÈ·Ó ˙Â„Â˙ ≠ 
 Ò„‰Ó ªÌÈÈÓÈ„ ÌÈÒÓÂÚ ·˜Ú¯ÈÓ˘ ̄ ÊÚÈÏ‡ÌÈ¯˘‚· ̇ Â„Â˙ ÔÂÒÈ¯ ≠ 

Æ˙ÂÂÎÓ ‰ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï‚¯≠ÈÎÏÂ‰Ï
ÌÈ¯˘‚

 Ò„‰Ó  ±∑∫∞∞≠±µ∫∞∞ ˜ÁˆÈ Ï‡ÎÈÓª‰ÙÈÁ· ËÒÂÙ ˜ßˆ‰ ÛÏÁÓ ¯˘‚ ≠
 Ò„‰ÓÔÂ‡¯· ÔÂ¯ Ò„‰Ó ªÚ·˘≠¯‡· ÏÁ ÏÚÓ ˙·Î¯ È¯˘‚ ≠ ÌÈ„‡Â
 ÔÂ‡¯· Ò„‰Ó ª¥≥± ˘È·Î ¯˘‚ ≠‰ÈÏÈ‡ ÔÈ˜ÈÓ Ò„‰Ó ¨ÌÁ˘ È„≠ 

Æ‰˜ÈÁ„· ÌÈ¯˘‚

≤ ‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜ ÏÂÏÒÓ
‚¯Â˘È

 „ßßÂÚ ª‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ‰ËÈÙ˘ ≠ ËÙÂ˘ ˙‡ˆ¯‰ ±±∫∞∞≠∞π∫∞∞ÈËÒ ÔÂ¯≠ 
 Ò„‰Ó ª‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÎÒ‰Ï ¯Â˘È‚ Í¯„‚¯·ÓÒÈÂ ÈÒÂÈÒ„‰Ó‰ ≠ 

Æ¯Â˘È‚ ‚Ë¯ËÒ‡Î
‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯

∞≥∫±±≠∞≥∫≥± Ó‰„Ò˙ ÁÈ‰ ·È¯˜ Â‡Áß ≠ ÓÒ˜Â˙ Ó‰‰ÈÒËÂ¯È‰
‰ÓÂ˜ÏË ̇˘Ï ¯ÚÈ„Â ̇‡„Ó‰ ·‡¯ıª „¯ß ‡„¯È‡Ô Ò˜¯ÏË ≠ ‰ˆÚ‰ Ï˙˜Ô
≥±¥≤ Ï·„È˜‰ ÒÈÒÓÈ ̇ÂÁÈÊÂ ̃Ó·ÈÌ ˜ÈÈÓÈÌª „¯ß ‡·È ˘ÙÈ¯‡ ≠ ‰Ú¯Î‰
˜Â„˙È˙ ˘Ï ÒÈÎÂÈÌ ÒÈÒÓÈÈÌª „¯ß ‡„È ÏÈ·Â·Èı ≠ ·È„Â„ ÒÈÒÓÈÆ

®≤© ‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯Â ‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜
∞∞∫µ±≠∞∞∫∑±  Ù¯ÂÙß ‡·È‚„Â ̄¯ÂË·¯‚ ≠ ‰˙‰‚Â ̇ÒÈÒÓÈ ̇˘Ï Ó·È ˜È¯Â˙
‰˜˘Á‰ Ó˘ÈÎÈÌª „ß̄ ·ÏÂÍ ̈„È‡ÏÈ ̈‚ÂÏ„ÓÔ ≠ ÚÓÈ„Â ̇Ó·È Ó‚Â¯ÈÌ ˜ÈÈÓÈÌª
Ó‰„Ò ˆ·È Ò·È¯¨ „¯ß ‡Æ „ˆÈ‚¯ ≠ ˙ÎÔ ·ËÂÔ ÓÊÂÈÈÔ ÚÌ ÒÈ·È ÙÏ„‰Æ

‰¯Â·Á˙Â ‰ÚÂ˙ ÏÂÏÒÓ
·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ·ÂÏÈ˘ÈÂ¯ÈÚ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰¯Â

 ß¯„  ±±∫∞∞≠∞π∫∞∞‰˘Ï· ÔÂ¯Â„ªÈÓÂÁ˙≠·¯ ÔÂÎ˙ ̈ ‰˜ÈËÈÏÂÙÂ ‰¯Â·Á˙ ≠ 
 ÏÎÈ¯„‡Ò¯· È˘ Ò„‰Ó ªÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÓ˜¯Ó· ‰¯Â·Á˙ ≠ ‚¯·ËÂ È·Â˜

 Ò„‰Ó ªÌÈÓÁ˙ÓÏ ‰Ó¯‚Â¯Ù ≠˙¯Ù‡ È„Â‡ÆÏ‡¯˘È ̇ ¯Ë˘Ó ̇ ÂÈÈ„Ó ≠ 
¯ÈÂÂ‡ ÈÏÓ ÁÂ˙ÈÙ

∞≥∫±±≠∞≥∫≥±  Ó‰„Ò ˘ÓÂ‡Ï ˜„Ï ≠ ˙Óßß‡ µ±ª Ó‰„Ò ‡·ÈÂÚÌ ‰¯‡Ï
≠ ˙·ßß‚ ÂÒ·È·˙Âª Ó‰„Ò ¯ÁÏ ·¯˜Ô ≠ ˘„‰ ˙ÚÂÙ‰ ÁÏÈÙÈ ·‡ÈÏ˙Æ

·Á˙·ÒÂ ‰¯Â‰·È
 ß¯„  ±∑∫∞∞≠±µ∫∞∞ÌÂÏ·ÊÂ¯ ‰·ÂËªÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙· È˘Â‡‰ Ì¯Â‚‰ ≠ 

 ˙ÈÏÎÈ¯„‡¯Ó˙ „ÏÙÒÂÙ≠Ï‡¯„¯·ÚÓ ≠ ˙Â„˘ ÈÏ‡ ªÛÂÂ ÌÈ˘È·Î ≠ 
 Ò„‰Ó ªÌÈÈÁ≠ÈÏÚ·Ï˘ÈÓÏÁ „Â¯ÓÆ˙ÂÚÒÓ ÏÂˆÈÏ ÌÈ¯ÓÂÁ ̄ ÂÊÁÈÓ ≠ 

ÌÈ˘È·Î ÏÂÏÒÓ
ÌÈ˘Â„ÈÁ Í˘Ó‰Ø‰ÏÈÏÒ ˙ÂÎÈ‡

 ßÙÂ¯Ù  ±±∫∞∞≠∞π∫∞∞È˘È ÔÏÈ‡ Ò„‰Ó ª˙ÈÎÂÎÊ È˘È·Î ≠ ‰·ÈÏ ÌÚÂ≠ 
 ßÙÂ¯Ù ª˙ÂÈÏ‚‰˘Ó ‰·ÈÏÆÔÂË· È˘È·Î ≠ 
·Î Ë˜ÈÂ¯ÙÏ‡¯˘È ‰ˆÂÁ ˘È

 Ò„‰Ó  ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞ÔÂ‡·Ï Ô·Â‡¯ ªÈÎ„Ú ÒÂËËÒ ≠ ¯Â‡ ÔÁÂÈ≠ 
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 ª‰Ó˜‰‰ ·Ï˘Ó ÌÈÓÂÎÈÒÈ‚Á ÏËÆ‰Â˘‡¯‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙˘Ó ÌÈÁ˜Ï ≠ 
ÌÈ ÈÏÓ ÁÂ˙ÈÙ

 ß¯„  ±∑∫∞∞≠±µ∫∞∞Ï‚Ò ‰È¯Â˜Ò„‰Ó ªÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡‰ ˙ÎÙ‰Ó ≠ 
ÔÂÏËÓ ÔÂÈˆ Ò„‰Ó ªÏÓ¯Î ÏÓ ≠ ÍÂ‰ ·‡ÊÒ„‰Ó ª„Â„˘‡ ÏÓ ÁÂ˙ÈÙ ≠ 
·È·¯ ÈÓ¯ÆÛÂÁ‰ Â˜ ˙Î¯‡‰ ¨˙ÏÈ‡ ˙ÂÂ‚Ï ≠ 

ÏÂ‰È ÏÂÏÒÓ
· ÏÂ‰ÈÚÂˆÈ

∞∞∫π∞≠∞∞∫±±  Ó‰„Ò È˘¯‡Ï „Â„ ≠ Ó˙Â„ÂÏÂ‚È‰ ‡ÈË‚¯ËÈ·È˙ Ï˙ÎÂÔª „¯ß
‡Â¯È ˘˜„ ≠ Ó˙Â„ÂÏÂ‚È‰ Ï‰‚„¯ ̇‚Â¯ÓÈ ÚÈÎÂ· ·Ù¯ÂÈ˜ËÈÌª Ó‰„Ò È ̄‡‚Ï
≠ ÓÂ„Ï Î„‡ÈÂ˙ ·ÈÈ‰ Ó˙ÂÚ˘˙ª Ó‰„Ò „Â„ Ó‡Â¯ ≠ È‰ÂÏ ÓÎ¯ÊÈ ÓÒ‚¯˙Æ

‰ÏÎÏÎÂ ÏÂ‰È
 Ò„‰Ó  ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞Ô¯Â‡ Ì˜ÈÓÚ˙Â˙ÈÎ ÛÏ‡ ˙ÈÈ·Ï ¯ˆÂ‡‰ Ê¯ÎÓ ≠ 

 Ò„‰Ó ª„ÂÓÈÏÈÊÎ˘‡ ÔÂ¯ªÌÂÊÈÈÏ ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓÎ ÔÂ˜¯È‰ ÍÙ˘ ≠ 
 ˙Ò„‰ÓÏ‡Ê ‰¯Â„ ÈÊ¯ÎÓ· ÌÈÂÎÈÒ ˙Â˜ÏÁ ≠ BOT≠Â PFIÆ

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
 ÓßßÏ‡ ±∑∫∞∞≠±µ∫∞∞È¯„‡ ÈËÂÓ Ïßß‡Ò ª¯Ù˙‰ Â˜ ≠ ˜¯Ó È¯˘Ë˜ÈÂ¯Ù ≠ 

 Ò„‰Ó ª‰È¯˜‰‚¯·ÈÈË˘ ̄ ÂË˜ÈÂÏÓ˘Á‰ ̇ ¯·Á Ï˘ ‰Â·‚ ÔÈÈ· ÈÂÙÈÁ ≠ 
 Ò„‰Ó ª‰ÙÈÁ·ÔÈÈË˘ÈÂÏ ÏÂ‡˘ÆÔÈÈË˘ÈÂÏ Ï„‚Ó ˙Ó˜‰ ≠ 

ÈÏÏÎ ÏÂÏÒÓ
‰˜ÂÊÁ˙ ÏÂ‰È

 ß¯„  ±±∫∞∞≠∞π∫∞∞ËÁÂ˘ Ï‡‚È Ò„‰Ó ªÌÂÁ ̄ ÙÎ ̇ ÏÈÈË Ï˘Î ≠ Ï‡¯˘È
‡È·Ï Ò„‰Ó ªÈ˙ÂÓÎ Ï„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ≠ Ô„ Ô· ÔÂ¯≠ ÌÈÏÂÁ≠˙È· ÒÂÙÓ˜ ≠ 

 Ò„‰Ó ª„Â˜Ù˙ ÒÂ·Ó ÏÂ‰ÈÔÂ‡¯· È„Æ„Â˜Ù˙ È„„Ó È„È≠ÏÚ ‰˜ÂÊÁ˙ ≠ 

·Ò ˙ÂÎÈ‡‰·È
 Ò„‰Ó  ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞ÔÂÈˆ≠Ô· Â„Ú ß¯„ ª‰ÈÈ¯ÈÁ ¯˙‡ ≠ È¯Ó˙ ‰ÏÈÈ‡≠ 

 ß¯„ ªÌÈ≠˙· Ï·Ê‰ ¯‰· ÏÂÙÈËÏÈÈÓ ‰‡¯˙‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ÈÓÈ„ ˜Â„È‰ ≠ 
 ß¯„ ªÔÂÈˆÏ≠ÔÂ˘‡¯· ˙ÏÂÒÙ·ÂÈ¯Ó È¯Â‡ÆÌÈ˘È·Î ÈÙÈË˘˙ ≠ 

ÌÈÓ
 ßÙÂ¯Ù  ±∑∫∞∞≠±µ∫∞∞¯ÈÓ˘ È¯Â‡ ¨ÔÂÓ¯Î ÈÓÚ˘È‚¯ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙ ≠ 

 ß¯„ ªÌÈÓÏ„Â„ ÈÊÚß¯„ ªÌÈ˘„Á ÌÈÂ·Ó ÌÈ¯ÂÊ‡· ÈÏÈÚ ¯‚ ¯ÂÓÈ˘ ≠ 
·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ÏÂ‡˘ Ò„‰Ó ªÔÈÒ ̇ Ï˘ÓÓ ÌÚ ̇ Ù˙Â˘Ó ‰„Â·Ú ≠ Â· ÔÒÈ

ÆÌÈÓ ˙Â¯ËÓÏ ÌÈÁË˘ ˙‡ˆ˜‰ ¨ß· ≥µ ‡ßßÓ˙ ≠

¯Â‰ÓÂ ‰˜ÈÎËÂ‡È‚ ÏÂÏÒÓ
‚®≤© ‰˜ÈÎËÂ‡È

 Ò„‰Ó  ±±∫∞∞≠∞π∫∞∞„Â„ „Â„ªÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ·ÓÏ „ÂÓˆ· È¯‡ÏÒ ̇ Â¯È˜ ≠ 
 ßÙÂ¯Ù˜È¯ÂÓÂ˜ ÒÂÓÚª˙ÈÒ¯Á· ÒÂÒÈ·· È¯˘Ù‡‰Â ÈÂˆ¯‰ ˙ÂÏ·‚Ó ≠ 

 ß¯„¯ÒÈ˜ Ï‡¯˘È ßÙÂ¯Ù ª‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜ ÊÂ¯ÈÊ ≠ ÌÒ  ÔÓ„È¯Ù≠ ßÁ‡Â
Æ˙ÏÈ‡Â ‰ÙÈÁ Èˆ¯ÙÓ· ˙ÂÏÊ˙‰ ˙ÎÒ

ÌÈÏÈÈÙÈÈÓ· ˘ÂÓÈ˘
 ß¯„  ±≥∫≥∞≠±±∫≥∞ÔÓˆÏÊ ÈÊÂÚ¨ÌÈ·ÈˆÈ È˙Ï· ÌÈ¯ÂÊ‡ Ï˘ È‚ÂÏÂ‡È‚ ÈÂ‰ÈÊ ≠ 

 Ò„‰Ó ªÌÈ¯·˘Â ̇ Â˘ÈÏ‚ÔÓ¯·ÈÏ ‰ÓÏ˘ ß¯„ ª¯ÙÚ È¯ÓÒÓ ≠ Ì‡Ò· Ô‡ÊÁ
 Ò„‰ÓªÌÈ„ÓÈÓ È¯ˆ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈ·Ó ÒÂÒÈ·Â ÍÂÓÈ˙ ¨˜ÂÊÈÁ ≠ÈÎ„¯Ó

¯‚ÂÈÆ¯„‡ ¯‰· ÍÓ˙ ¯È˜ ˜ÂÊÈÁ ≠ 
‚®≥© ‰˜ÈÎËÂ‡È

 Ò„‰Ó  ±∑∫∞∞≠±µ∫∞∞ÔÂÈÁ ÊÚÂ·˙·¯˜· ˙Â¯ÈÙÁÏ ÌÈˆÂˆÈÙ· ˘ÂÓÈ˘ ≠ 
 Ò„‰Ó ªÌÈ˘È‚¯ ÌÈ·Ó·Â¯ßˆ ¯ÈÓÈ„ÏÂ ¨ È˜ˆ¯Â‚ Ô‡ÈÚ˜¯˜ ˙ÂÂÎ˙ ≠
 Ò„‰Ó ªÛÂÁ‰ ̄ Â˘ÈÓ·È˜ÒÙÂË˜Â„ ̃ ÈÈÓÒÂÏÎ ÏÚ ‰ÒÓÚ‰ ̇ ÂÂÈÒ ≠ 

 Ò„‰Ó ªÍ¯ ÚÏÒ‰ÁÂ‡ ÈÓÒø˙ÁÂÓ ‰Ùˆ¯ Â‡ ‰ÈÂÏ˙ ‰Ùˆ¯ ≠ 
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¢‰‚Ú˙È ÏÓÒ˜‰ ÎÈ ÁÒ¯ ·È˙
Ó˜ˆÂÚÈ ‡ÓÈ˙È Ï‡ ¯˜ ÏÁ·¯È ‰Ò‚Ï
‰‡˜„Ó‡È ·‡ÂÈ·¯ÒÈË‡Â˙
Â·ÓÎÏÏÂ˙ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·Ó˜ˆÂÚÂ˙
‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ¨ ‡Ï‡ ‚Ì ÏÎÏ ÓÈ
˘ÚÂÒ˜ÈÌ ·ÚÛ ‰Á˘Â· ·ÈÂ˙ ̄·˘ÈÌ
‰‡Á¯ÂÂ˙ ·˙ÁÂÓÈ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙
Â‰Ó„Ú ≠ ÚÛ ‰‰ÈÈ≠Ë˜Æ Ê‰Â ÚÛ

˘ÚÂÒ˜ÈÌ ·Â ·‰„Ò‰ Ï‡ ¯ ̃Ó‰„ÒÈ
ÓÁ˘·ÈÌ Â˙ÂÎ‰ ‡Ï‡ ‚Ì ‡˜„Ó‡ÈÌ
·ÚÏÈ ˙Â‡¯ÈÌ ‚·Â‰ÈÌ ·ÓÂÒ„Â˙
‰‰˘ÎÏ‰ ‰‚·Â‰‰Æ ÏÎÔ ÚÈ˙È Ï‰ˆÚ‰
ÏÒÈÈÚ Ï‰˜Ó˙‰ ÂÏÙÚÈÏÂ˙‰
‰ÓÁÂ„˘˙ ˘Ï Ó‰ ˘‰ÈÈ˙‰ ÙÚÌ
‡‚Â„˙ Ó„ÚÈÌ Â˙ÂÎ‰ ·Ï˘Î˙
‰Ó‰„ÒÈÌ Â‰‡„¯ÈÎÏÈÌ ̈˘‰È‡ ‰·È˙
‰Ë·ÚÈ Ï‡ ¯˜ ÏÓ‰„ÒÈÌ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ
·˙ÁÂÌ Ê‰¨ ‡Ï‡ ‚Ì ÏÓ„ÚÈÌ
ÂÏ‡˜„Ó‡ÈÌ ˘‡ÈÌ Ó‰„ÒÈÌ¨ ˘ÎÔ
‰Ï˘Î‰ ‰È‡ ‚Ì ‰‚ÂÛ ‰Ó˜ˆÂÚÈ
‰ÓÈÈˆ‚ ‡˙ ‰‡˜„Ó‡ÈÌ ·Ó˜ˆÂÚÂ˙
‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ¨ ÎÙÈ ˘‚Ê¯ Ó˘Ó‰ßßÆ

ÎÍ ‡ÂÓ¯ Ù¯ÂÙß ‡¯È‡Ï Î‰Ô¨ Ó„ÚÔ ‰ÓÎÂÔ ÏÓ„ÚÈ Î„Â¯ ‰‡¯ı
˘ÏÈ„ ‰Ù˜ÂÏË‰ ÏÓ˙ÓËÈ˜‰ ÂÓ„ÚÈ ‰Ë·Ú ·‡ÂÈ·¯ÒÈË‰ ‰Ú·¯È˙
·È¯Â˘ÏÈÌ¨ ‰ÚÂÒ˜ ·ÈÔ ‰˘‡¯ ·Â˘‡È ‡ÒË¯ÂÂÓÈ‰ ÙÏË¯È˙¨
Ó„ÚÈ ‰ÁÏÏ¨ ÙÈÒÈ˜‰ ˘Ï ‰‡ËÓÂÒÙ¯‰ ÂÎÔ ‡ÂÙËÈ˜‰ ÂÁÈ˘‰
Ó¯ÁÂ˜Æ

Ù¯ÂÙß ‡¯È‡Ï Î‰Ô ‰Â‡ ÓÂÓÁ‰ ·ÚÏ ˘Ì ÚÂÏÓÈ ·˙ÁÂÌ ‰ÁÈ˘‰
Ó¯ÁÂ˜ Â‡Á„ Ó‰‡·Â˙ ‰ÓÙ˙ÁÈÌ ˘Ï ÓÎßßÌ ‰ÏÈÈÊ¯¨ ‰ÙÂÚÏ ÚÏ
ÙÈ ‡Â˙Ì Ú˜¯ÂÂ˙ ˘Ï Ó˙˜È ‰¯„‡¯ ‰¯‚ÈÏÈÌ¨ ‡Ï‡ ˘·Ó˜ÂÌ
‚ÏÈ ¯„ÈÂ ¯Á·ÈÌ ˘ÂÏÁ ÙÂÏÒÈÌ ˜ˆ¯ÈÌ ˘Ï ˜¯È ÏÈÈÊ¯Æ È˘ ÏÂ

˘ÈÓÂ˘ÈÌ ¯Á·ÈÌ ·˙ÁÂÓÈ Á˜ ̄‰ÁÏÏ Â‚Ì
ÈÈ˘ÂÓÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ¯·ÈÌ ·ÁÈÏÂ˙ ‰‡ÂÂÈ¯¨
‰ÈÌ Â‰È·˘‰¨ ÎÂÏÏ ·ˆ‰ßßÏÆ

‰˜˘¯ ·ÈÔ Ù¯ÂÙß Î‰Ô Ï·ÈÔ ‡‚Â„˙
Ó„ÚÈÌ Â˙ÂÎ‰¨ ‰Ó˘‰ ‡˙ ˘Ó‰
Ïßß‡‚Â„˙ Ó„Ú¨ ÓÁ˘·ÈÌ Â˙ÂÎ‰ßß¨ Âˆ¯
ÏÙÈ Î˘‰¨ Î‡˘¯ ‰ÂÊÓÔ Ï‰¯ˆÂ˙ ·Â˘‡
‡ÒË¯ÂÂÓÈ ·ÙÈ Á·¯È ‰‡‚Â„‰ ˘‰ÁÏ‰
·‰˙‡¯‚Â ̇ÓÁÂ„˘ ̇Ï‡Á ̄‰Ó‰ÙÍ ˘ÁÏ
·Ï˘Î‰Æ ’’‰˙·¯¯ ÏÈ ˘‡È ÓÎÈ¯ ‡˘ÈÌ
¯·ÈÌ ‰ÙÚÈÏÈÌ ·ÓÒ‚¯˙ ‰‡‚Â„‰
Â‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·˙ÁÂÓÈ ‰Ó„ÚÈÌ¨ ‰ÓÁ˘·ÈÌ
Â‰˙ÂÎ‰ßß¨ ‡ÂÓ¯ Ù¯ÂÙß Î‰ÔÆ ¢ÏÎÔ¨
Î˘‰˙·˜˘˙È ÏÒÈÈÚ ·‡¯‚ÂÔ Â·ÙÚÈÏÂ˙
‰ÒÈÛ ‰È¯Â˘ÏÓÈ ˘Ï ‰‡‚Â„‰ ÚÈ˙È ÏÎÍ
·¯ˆÂÔÆ ‰˙·¯¯ ÏÈ ˘·˜¯· Á·¯È ‰Ò‚Ï
‰‡˜„ÓÈ ·È¯Â˘ÏÈÌ È˘ Ó„ÚÈÌ ¯·ÈÌ
˘Á˘ÈÌ ·ˆÂ¯Í Ï‰˜Ó˙ ‚ÂÛ Ó˜ˆÂÚÈ ÎÊ‰
˘È‰ÂÂ‰ ‡ ̇·È˙Ì ‰Ó˜ˆÂÚÈßßÆ Ú˙‰ ̈Ï‡Á¯
Î˘‰ ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙ ̈˘·Ó‰ÏÎ‰ ‰È¯·‰ Ù¯ÂÙß
Î‰Ô Ï‰¯ˆÂ˙ ·Â˘‡ÈÌ ˘‰Â‡ Ó˙ÓÁ‰
·‰Ì ‚Ì ·ÙÈ Á·¯È ‡‚Â„Â˙ ‡Á¯Â˙

Â·ÒÈÙÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘Ï ‰Ï˘Î‰¨ ‰Â‡ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÙÈÒ‡· ¯Á·
Æ‰Ï˘ ¯¢ÂÈÎ ‰„Â‚‡‰ È¯·Á

ßßÈÓ„˜‡‰ Ô˘‰ Ï„‚ÓßßÓ ‚Â¯ÁÏ
Ù¯ÂÙß ‡¯È‡Ï Î‰Ô ÂÏ„ ·ˆ¯Ù˙ ·ÚÈˆÂÓ‰ ˘Ï ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ

‰˘ÈÈ‰Æ ‰Â¯ÈÂ¨ ˘ÓÏËÂ Ó‚¯ÓÈ‰ ‰‡ˆÈ˙¨ Á˘·Â ÏÓˆÂ‡ Ó˜ÏË
·˙ÁÂÓÈ ˆ¯Ù˙ ¢‰ÁÂÙ˘È˙ßß Î·ÈÎÂÏ¨ ˆ¯Ù˙ ˘Ï ÓÓ˘Ï˙ ÂÈ˘È¨
˘˘ÏË‰ ÏÎ‡Â¯‰ ·ÁÏ˜‰ ‰„¯ÂÌ ÓÚ¯·È ˘Ï ˆ¯Ù˙Æ Î‡˘ ̄‰˙·¯¯
˘ÓÓ˘Ï˙ ÂÈ˘È ˘Ï ‰Ó¯˘Ï ÙËÔ Ó˘˙Ù˙ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ ‰‡ˆÈÌ ‰Ì

Ù„Ó ¨Ô‰Î Ï‡È¯‡ ßÙÂ¯Ó‰ ÔÚ„ÓÏ ÔÂÎÎ ÈÚ·ÈÂ‡· ı¯‡‰ ¯Â„·Ú‰ ‰ËÈÒ¯È¯˙
·Î ¯Á·˘ ¨ÌÈÏ˘Â¯È„Â‚‡ ¯ßßÂÈ„Ó ˙·˘ÁÓ ¨ÚÎÂ˙Â ÌÈ· ÏÚÙ˙˘ ‰˘„Á‰ ‰˙¯‚ÒÓ

∫‰„Â‚‡‰ „È˜Ù˙ ÏÚ ¨‰Î˘Ï‰

ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·
˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·

ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó ˙È·
˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·

Ô‰Î Ï‡È¯‡ ßÙÂ¯Ù
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ÈÒÂ Ï‰ÈÓÏË Ó˘Ì Ï˘ÂÂÈıÆ ‡¯È‡Ï ̈‡ÓÂ Â‡ÁÂ˙Â ˆÏÂ ̈‡·Ï ‡·ÈÂ¨
˘ÈÒ‰ Ï‰·¯ÈÁ ˜·Âˆ‰ ˘Ï ˆÚÈ¯ÈÌ È‰Â„ÈÌ¨ ˙ÙÒ ÈÁ„ ÚÈÓÌ
Â‰Âˆ‡ Ï‰Â¯‚Æ

Ï‡Á¯ ‰ÓÏÁÓ‰ ÚÏ‰ ‡¯È‡Ï ÚÌ ‡ÓÂ Â‡ÁÂ˙Â Ï‡¯ıÆ ‰‡Ì
È˘‡‰ ÓÁ„ ̆ÂÈÁ„ ÚÈÓ‰ Ú· ̄‡¯È‡Ï ÏÈ¯Â˘ÏÈÌÆ Ï‡Á ̄‰˘ÏÓ˙
ÏÈÓÂ„ÈÂ ‰˙ÈÎÂÈÈÌ ‰˙‚ÈÈÒ ·ÓÒ‚¯ ̇‰Ú˙Â„‰ ‰‡˜„Ó‡È˙ ̈‰ÁÏ
·ÏÈÓÂ„È ÙÈÒÈ˜‰ ·‡ÂÈ·¯ÒÈË‰ ‰Ú·¯È˙ ·È¯Â˘ÏÈÌ Â·ÓÒ‚¯˙
˘È¯Â˙Â ˘ÏÁ ÚÏ≠È„È ˆ‰ßßÏ Ï‡¯‰ßß· ÏÏÓÂ„ ‡˙ Â˘‡ ÓÎßßÌ
‰ÏÈÈÊ¯ ©Laser Radars - LIDAR® ÂÓ„≠ËÂÂÁ ‰ÏÈÈÊ¯ ˘‰È‰ ‡Ê
·ÁÈ˙ÂÏÈÂÆ Ï‡Á¯ ‰˘ÏÓ˙ ÏÈÓÂ„ÈÂ ·Á¯ Ï‰˙ÓÁÂ˙ ·˙ÁÂÌ Ê‰
Â‡Û ‰˘˙ÏÌ ·Â ÓÒÙ¯ ˘ÈÌ ·ÓÎÂÔ ‰Ï‡ÂÓÈ ‰‡Ó¯È˜‡È
ÏÙÈÒÈ˜‰Æ

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚ÒÏ Û¯Ëˆ‰ ı¯‡Ï Â·Â˘ ÌÚ
¨ÏÏÁ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰·Á¯ ˙˘˜· ˜ÒÚÂ ˙È¯·Ú‰
Ï˘ ‰˘Ó Í¯ÂÚ Ì‚ ‰È‰ ̄ ‡˘‰ ÔÈ· Æ˜ÂÁ¯Ó ‰˘ÈÁ‰Â ‰ÈÓÂÂ¯ËÒ‡‰
ÌÈ·¯ ÌÈÎ¯Ú ·˙ÎÂ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙È¯·Ú‰ ‰È„ÙÂÏ˜Èˆ‡‰

ÆÚ·Ë‰ ÈÚ„Ó Ï˘ ÌÈ‡˘Â· ‰È„ÙÂÏ˜Èˆ‡·
¨ßß˙ÓÂˆ¢ ̇ ÚÂ˙ ‚È‰Ó Ï˘ Â˙Úˆ‰Ï Ô‰Î ßÙÂ¯Ù ‰Ú ßπ∞≠‰ ̇ Â˘·
˙Â¯ÈÁ·· ßß˙ÓÂˆ¢ ˙ÓÈ˘¯ ˘‡¯· „ÂÓÚÏ ¨Ô˙È‡ ®ßßÏÂÙ¯¢© Ï‡Ù¯
Ô‚ÒÎ Ô‰ÈÎ ‰ÓÏ˘ ‰Èˆ„˜ Í˘Ó·Â ¯Á· ‡Â‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚÏ
˘È„˜Ó ‡Â‰˘Î ¨ßß˙ÓÂˆ¢ ˙ÚÈÒ ÌÚËÓ Ë¯ÓÏÂ‡ „Â‰‡ ¯ÈÚ‰ ˘‡¯
˙ÂÎÈ‡ ∫ÂÈ˜ÂÒÈÚÂ Â˙ÂÈÈÚ˙‰ ÌÂÁ˙·˘ ÛÒÂ ‡˘ÂÏ ÂÓˆÚ ˙‡
ÍÈ˘Ó‰ Ô‰·˘ ¨ÂÊ‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ ˘ÓÁ· Æ‰·È·Ò‰
˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â‡„ÒÂ ÌÈÂÈ¯ÈÓÒ Ô‚¯‡ Û‡Â ˙ÈÓ„˜‡‰ Â˙„Â·Ú·
˙È¯Â·Èˆ ̇ ÂÏÈÚÙ· ÔÂÈÒÈ ̃ ¯ ‡Ï Ô‰Î ßÙÂ¯Ù ̆ Î¯ ̈ ¯ÊÈÈÏ‰ ÌßßÎÓ ‡˘Â·
„ÁÂÈÓ· ̈ ‰Ê ÌÂÁ˙· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Â·È˘Á Ï˘ ‰·Â˙ Ì‚ ‡Ï‡ ̈˙ÈÂ‚¯‡Â
Ô˘‰ Ï„‚Ó¢ ‰ÂÎÓ˘ ‰Ó· ¯‚˙Ò‰Ï ÏÏÎ Í¯„· ‰ËÂ‰ ¯Â·Èˆ ·¯˜·

ÆßßÈÓ„˜‡‰

„Ó ÌÈ‡˘Â· ‰¯˘Ú‰ÌÏÂÎÏ ÌÈÈÚ
Ì‚ Ô‰Î ßÙÂ¯Ù ˜ÒÂÚ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰Â ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÂÈ˜ÂÒÈÚ „·ÏÓ
ÌÈÈÏ‡¯˘È ¨ÌÚ‰ È„Â˜È¯ ÆÆÆÌ‰ È¯˜ÈÚ‰ Â·È·Á˙ ÆÌÈ·È·Á˙ ‰ÓÎ·
˙Â‡¯Â‰ Â·Â Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡ ÌÈ˜‰ Û‡ ‡Â‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈ¯Á‡Â
¯˙‡ Ì‚ Â˙Ú˘· Á˙Ù ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÂ˘ ÌÚ≠È„Â˜È¯ „ÂÓÈÏÏ ˙Â˜ÈÈÂ„Ó
Ì‰Ï Â‡¯˘ ˙ÂÚÙÂ˙ È·‚Ï ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÈÂ„Ú ÛÂÒÈ‡Ï Ë¯ËÈ‡

ÆÌÈÓßß·Ú ˙ÂÚÙÂ˙Î
¢‡È ¯Â‡‰ ‡ ̇ÙÚÈÏÂ ̇‡‚Â„ ̇Ó„ÚÈÌ ̈ÓÁ˘·ÈÌ Â˙ÂÎ‰ ·ÎÓ‰

˙ÁÂÓÈÌ ÚÈ˜¯ÈÈÌßß¨ ‡ÂÓ¯ Ù¯ÂÙß ‡¯È‡Ï Î‰ÔÆ ¢‰˙ÁÂÌ ‰¯‡˘ÂÔ
‰Â‡ ÎÓÂ·Ô ˙ÁÂÌ ‰‰˘˙ÏÓÂÈÂ˙Æ ·‡˙È Î·¯ ·„·¯ÈÌ ÚÌ ˘È‡È
ÓÎÏÏÂ˙¨ ˘¯Â‡ÈÌ ·ÁÈÂ· ¯· ‡˙ ‡Ù˘¯ÂÈÂ˙ ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·ÈÌ
Â·ÈÔ ‰ÓÂÒ„Â˙ ˘·¯‡˘Ì ‰Ì ÚÂÓ„ÈÌ Ï·ÈÔ ‰‡‚Â„‰ Â‰Ï˘Î‰¨ ÎÍ

˘Ó‰„ÒÈÌ Â‡˜„Ó‡ÈÌ ˘È¯ˆÂ Ï‰˘ÏÈÌ ‡˙ ‰˘ÎÏ˙Ì ÂÏ‰¯ÁÈ·
‡ ̇‡ÂÙ˜È‰Ì ÈÂÎÏÂ ÏÚ˘Â ̇Ê‡ ̇‚Ì ·ÓÒ‚¯ ̇‰ÓÎÏÏÂ˙Æ ‰ÓÎÏÏÂ˙
ÈˆÈÚÂ Ï‰Ì ˜Â¯ÒÈÌ Ù˙ÂÁÈÌ ÏÏ‡ ˜˘¯ Ï„¯È˘‰ Ï˙Â‡¯ Ê‰ ‡Â

‡Á¯Æ ˜¯Ô È„Ú ‰„ÒÈ ˙ÂÎÏ ÏÒÈÈÚ ·ÓÈÓÂÔ ‰˜Â¯ÒÈÌ ‰‡Ï‰Æ Î·¯
ÚÎ˘ÈÂ Ó˙˜ÈÈÓ ̇‰˙‡¯‚Â ̇¯‡˘Â‰ Ï˜¯‡ ̇Â˘‡ ÂÊ‰ Â‡È Ó˜ÂÂ‰
˘Ï˜¯‡ ̇Ù˙ÈÁ ̇‰˘‰ ‰‡˜„ÓÈ ̇‰·‡‰ Î· ̄ÂÎÏ Ï‰ˆÈÚ ÂÏ‰ˆÈÚ

˙ÂÎÈ˙ ‰˘˙ÏÓÂ˙ ÓÙÂ¯Ë˙ßßÆ
¨ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï Ï˘ ‰È„È˜Ù˙Ó „Á‡ ˙‡ ‰‡Â¯ È‡¢
„˜Ó˙‰Ï ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡‰Â ÌÈÏÎÈ¯„‡‰
¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ÆÈÚÂˆ˜Ó≠È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈ‡˘Â·
È˘„Á „ÂÈˆ ˙ÒÎ‰ ˙‡¯˜Ï Í¯ÚÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈÚ„ÓÂ ÌÈÒ„‰Ó
ÌÈÒ¯Â˜ Ô‚¯‡Ï ‡Â‰ ‰Î˘Ï‰ „È˜Ù˙ Æ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÈÏÚÙÓÏÂ ˙Â„·ÚÓÏ
‡Ï˘ ̈ÌÈ˘„Á ÌÈ¯È˘ÎÓÂ ÌÈÓÂÁ˙ ̈ÌÈ‡˘Â ̇ ¯Î‰Ï ‰È¯·ÁÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ
‰Ï‡ ÌÈÒ¯Â˜˘ ÈÂˆ¯ ÆÌÈÈÓ„˜‡‰ Ì‰È„ÂÓÈÏ ˙ÙÂ˜˙· ÌÈÓÈÈ˜ ÂÈ‰
ÂÈ‡˘ ̆ „Á ̄ ÓÂÁ· ÌÈÏ˜˙‰ ‰Î˘Ï‰ È¯·Á ̇ ÈÈÙ ÈÙ ÏÚ Ì‚ Â‚¯Â‡È
ÌÈÒ„‰Ó Ï˘ ·Á¯ ̄ Â·ÈˆÏ Â˙¯Î‰· ÔÈÈÚ ̆ È˘ ÌÈ·˘ÂÁÂ Ì‰Ï ̄ ÎÂÓ

ÆÚ„Ó È˘‡Â
¢‡·Ï ‡È Ò·Â¯ ˘˙Ù˜È„ ‰‡‚Â„‰ ‡ÈÂ ¯˜ Ï‰¯ÁÈ· ‡˙

‰˘ÎÏ˙Ì ˘Ï Á·¯È‰Æ ‡È Ó‡ÓÈÔ ˘·ÈÔ ‰˘‡¯ ˆ¯ÈÎ‰  ‰‡‚Â„‰
Ï‰ÚÈ˜ ‡˙ ÓÈÓ„ ‰‰Ú˘¯‰ ·Â˘‡ÈÌ Ó„ÚÈÈÌ ‚Ì ÏÎÏ Á·¯È
‰‡‚Â„Â˙ ‰‡Á¯Â˙ ‰ÙÂÚÏÂ˙ ·ÓÒ‚¯˙ ‰Ï˘Î‰Æ ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ È˘ ÎÏ
‰ÊÓÔ ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ ̇·˙ÁÂÓÈ ‰‡ÒË¯ÂÂÓÈ‰ ÂÓ„ÚÈ ‰ÁÏÏ ̈˘‚Ì ‡Ì
‡ÈÔ Â‚ÚÂ ̇È˘È¯Â ̇Ï˙ÁÂÓÈ ‰ÚÈÒÂ ̃‰‰„ÒÈÈÌ ˘Ï Á·¯È ‰Ï˘Î‰¨
È˘ Ï‰Ì ‰˘ÏÎÂ˙ Ó¯ÁÈ˜Â˙≠ÏÎ˙ Ï‚·È ˙ÙÈÒ˙ ‰È˜ÂÌ Â‰ÁÈÈÌÆ
·‚ÏÏ ˙ÂÎÈÂ ̇‰ÁÏÏ ̈ÏÓ˘Ï ̈·ÂˆÚÂ ÙÈ˙ÂÁÈÌ ¯·ÈÌ ·Á·¯Â ̇‰ÈÈ≠
Ë˜Æ ÚˆÌ ‰ÚÂ·„‰ ˘˙˜ˆÈ·È ‰ÁÏÏ¨ ÎÓÂ ˙˜ˆÈ· ÒÂÎÂ˙ ‰ÁÏÏ
‰‡Ó¯È˜‡È˙ ©‡Òßß‡®¨ ‰Ì ˙˜ˆÈ·ÈÌ ˘Ï Ú˘¯Â˙ ÓÈÏÈ‡¯„È
„ÂÏ¯ÈÌ ̈˙Â¯Ó ̇ÏÙÈ˙ÂÁ ÚÙÈ ‰ÈÈ≠Ë ̃¯·ÈÌ ̈‚Ì ·‡¯ıÆ ‰˙Ú˘ÈÈ‰
‰·ËÁÂÈ˙ ·‡¯ı¨ Â·ÓÈÂÁ„ Á·¯‰ ÎÓÂ ’‡Ï‡ÂÙß¨ ÚÂÒ˜˙ ‚Ì
·ÙÈ˙ÂÁ ÓÎ˘Â ̄Ó˙˜„Ì ÂÓ˙ÂÁÎÌ ÏÁÏÏÆ ·˘‰ ‰‡Á¯Â‰ ‰¯ˆÈ˙È
·Â˘‡ÈÌ ‡Ï‰ ·ÙÈ Á·¯È ‰Ï˘Î‰ ˘‡ÈÌ Á·¯È ‰‡‚Â„‰ ÂÂÎÁ˙È
˘‰Ó‡ÊÈÈÌ ‚ÈÏÂ ÚÈÈÔ ¯· ·Â˘‡ÈÌ ‡Ï‰Æ

¢Ó‰ ˘Ó˜˘¯ ‰ÈÂÌ ·ÈÔ ÎÏ ‰Ó„ÚÈÌ Â‰Ó˜ˆÂÚÂ˙ ‰‰„ÒÈÈÌ
‰Ì ÎÓÂ·Ô ̈‰ÓÁ˘·ÈÌ Â‰˙ÂÎ‰Æ ÏÎÔ ̈Á˘Â· Ï„Ú˙È ̈Ï‡Ù˘ ̄ÏÁ·¯È
‡‚Â„˙ Ó„Ú¨ ÓÁ˘·ÈÌ Â˙ÂÎ‰¨ Ï‰ÈÂ˙ ‚Ì Á·¯È ‡‚Â„Â˙ ‡Á¯Â˙¨
˘ÎÔ ‰ÓÒ‚¯ ̇˘Ï Ó„ÚÈÌ Â‡˘È ÓÁ˘·ÈÌ ‡È‰ ÓÈÂÚ„ ̇¯ ̃Ï‰Ì
Â‰Â˘‡ÈÌ ˘‰Ì ÚÂÒ˜ÈÌ ·‰Ì ‰Ì ÏÓÚ˘‰ Â˘‡ÈÌ ·È˙ÁÂÓÈÈÌÆ
ÓÈ ˘ÚÂÒ˜ÈÌ ·˙ÂÎ‰ Â·Á˘·ÈÌ ˆ¯ÈÎÈÌ¨ Ï„Ú˙È¨ ¯‡ÈÈ‰ Ó„ÚÈ˙
¯Á·‰¨ ÚÏ Ó˙ ÏÙ˙Á ‚È˘Â˙ Á„˘Â˙ ‚Ì ·˙ÁÂÓÈÌ ‰„ÒÈÈÌ
‡Á¯ÈÌÆ Ó˘ÂÌ ÎÍ¨ ‡ÓÏÈı ˘ÎÏ ÙÚÂÏÂ˙ ‰‰Ú˘¯‰ ˘Ï ‰‡‚Â„‰
˙‰ÈÈ‰ Ù˙ÂÁÂ˙ ÏÎÏ Á·¯È ‰‡‚Â„Â˙ ‰‡Á¯Â˙ ·Ï˘Î‰Æ ·ˆÂ¯‰
ÎÊÂ ˙ÂÎÏ ‡‚Â„ ̇Ó„Ú ̈ÓÁ˘·ÈÌ Â˙ÂÎ‰ Ï‰ÈÂ ̇ÓÚÈÔ ÓÂ˜„ ‰Ú˘¯‰
ÏÎÏ Á·¯È ‰Ï˘Î‰Æ

ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È¯·Á ·ÂÏÈ˘· ‰·¯ ̇ Â·È˘Á ‰‡Â¯ È‡ ̈ ÛÂÒ·ÏÂ¢
È˘‡ „Â‡Ó ‰·¯‰ Æ‰„Â‚‡‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰Ó
˙Â„ÒÂÓ ÍÂ˙· ̇ ÂÏÂ„‚‰ ̃ Ë≠ÈÈ‰‰ ̇ Â¯·ÁÏ ıÂÁÓ ÌÈÏÚÂÙ ‰ÎÂ˙Â Ú„Ó
ÌÂÁ˙· ÁÂ˙ÈÙÂ È·ÈÒËÈ‡ ̆ ÂÓÈ˘ ̆ È ̈ Ï˘ÓÏ ̈Ì˘ Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰
ÈÏ ‰‡¯ ‰„Â‚‡Ï ‰Ï‡ ÌÈ˘‡ Ï˘ ÛÂ¯Èˆ‰ ̈ ÔÎÏ ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ·˘ÁÓ‰

ÆÈÚ·Ë ˜¯
¢‡È ˘Â‡Û ÏÎÍ ˘ÂÎÏ Ï‰ÙÂÍ ‡˙ ‰‡‚Â„‰ Ï·È˙ ‰Ó˜ˆÂÚÈ

‰Ë·ÚÈ Â‰ÁÌ ˘Ï ÎÏ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·Ó˜ˆÂÚÂ˙ ‰ÈÈ≠Ë˜ßß¨ ‡ÂÓ¯
Ù¯ÂÙß Î‰ÔÆ
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Ó‰„Ò ‡Ï„„ ÒÙÈ·˜ ·Á¯¨ ·‰ˆ·Ú‰ ˘Ú¯Î‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰„Â‡¯¨
ÎÈÂßß¯ ‰Á„˘ ˘Ï ‡¯‚ÂÔ ‰Ó‰„ÒÈÌ Â‰‡„¯ÈÎÏÈÌ ‰ÚˆÓ‡ÈÈÌ¨ ·Ó˜ÂÓÂ
˘Ï ‰ÈÂßß ̄‰˜Â„Ì ̈‡„¯ÈÎÏ ‡¯È‰ ˘ÈÏ‰Æ ÒÙÈ· ̃‰È‰ ÓÂÚÓ„ ÈÁÈ„ Ï˙Ù˜È„Æ

Í¯„Ó ÌÈ¯·Á‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ È‡ ˙‡ ‰‡ËÈ· È˙¯ÈÁ·¢
ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÎ˙‰ ÛÚ¢ Æ˜·ÈÙÒ „„Ï‡ ¯ÓÂ‡ ¨ßßÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰‰

Ú˜¯ ÏÚÂ ‰˘˜ ¯·˘Ó· ‡ˆÓ ‰È„Ó· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰
Æßß„È˜Ù˙Ï È˙Â„ÓÚÂÓ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï È˙ËÏÁ‰ ‰Ê

¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ÔÂ‚¯‡
„‚‡Ó ̈·È·‡≠Ï˙· Ò„‰Ó‰ ̇ È·· ÌÈÎÂ˘ ÂÈ„¯˘Ó˘
ÍÂ˙Ó ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÎ˙ È„¯˘Ó ÛÏ‡Î ÌÂÈÎ
ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÏÚÂÙ‰ ‰Ï‡Î ÌÈ„¯˘Ó ±¨≤∞∞≠Î
ÌÎÂ˙Ó ̈ ÌÈ„·ÂÚ ÛÏ‡ ≤∞≠Î Â˜ÈÒÚ‰ ‰Ï‡ ÌÈ„¯˘Ó
¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ı¯‡· ÂËÏ˜˘ ÌÈÏÂÚ ∑¨∞∞∞≠Î
ÔÂÎ˙‰ ÛÚ Ï˘ ßß‰˘˜‰ ÔÈÚ¯‚‰¢ ˙‡ ÂÂÈ‰˘
‰˘˜‰ ÈÂÁË·‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ÁÎÂ ÆÏ‡¯˘È·
È„¯˘Ó ÂÚÏ˜ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ‰È„Ó·
≤∞∞≠Î Æ¯·˘ÓÏ ÌÈ·¯ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÎ˙
ÌÈ„·ÂÚ È„·ÂÚ ÈÙÏ‡ ‰ÓÎÂ Â¯‚Ò ÔÂÎ˙ È„¯˘Ó
¨ÌÈÏÂÚ Ì‰ ÌÈ¯ËÂÙÓ‰ ·Â¯¢ ˜·ÈÙÒ È¯·„Ï ÆÂ¯ËÂÙ

‡ÏÂ ÔÂÎ˙‰ ÛÚ ˙‡ ÌÓÈÚ „ÁÈ ·ÊÂÚ‰ ¨·¯ ÔÂÈÒÈÂ Ú„È Â¯·ˆ ¯˘‡
‰ÁÈÓˆ ı¯‡· ÏÁ˙Â ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ‰˙˘È ¯˘‡Î Ì‚ ¨ÂÈÏ‡ ¯ÂÊÁÈ

Æßß‰ÈÈ·Â
¢·Ó‰ÏÍ Ó˙Ó˘Í ˘Ï ÁÓ ̆‰˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ ̇È¯„ ‰È˜Û ‰‰ÎÒÂ˙

‰‚ÂÏÓÈ ˘Ï Ó˘¯„È ‰˙ÎÂÔ Â‰È‰ÂÏ ·È˘¯‡Ï ·˘ÈÚÂ¯ ˘·ÈÔ ∞≥≠∞µ
‡ÁÂÊÈÌ¨ ÂÊ‡˙ ·˘Ï ‰È¯È„‰ ·˙Ú¯ÈÙÈ ‰˙ÎÂÔ ©‰Ó˘ÂÏÓÈÌ Î‡ÁÂÊÈÌ
ÓÚÏÂ ̇‰·ÈˆÂÚ® ̈‰È¯È„‰ ·ÓÁÈ¯È ‰·ÈÈ‰ ‰¯È‡ÏÈÈÌ ÂÚˆÈ¯ ̇‰ÙÚÈÏÂ˙
·˘Â˜ ‰·ÈÈ‰¨ ·ÚÈ˜¯ ·Ò˜ËÂ¯ ‰Ù¯ËÈßß¨ ‡ÂÓ¯ ‡Ï„„ ÒÙÈ·˜Æ ¢‰ÁÏ
ÓÁÂ„ ̆‡Ù¯ÈÏ ≥∞∞≤ ‰Â¯È„ ‰Á˘· ·ÎÏÏÈ ·‡Âˆ ̄·Ó‰ÏÍ Á„≠ˆ„„È ‡˙
˙Ú¯ÈÛ ˘ÚÂ˙ ‰Ú·Â„‰ ‰Ó˘ÂÏÓÂ˙ ÏÓ‰„ÒÈÌ Â‡„¯ÈÎÏÈÌ¨ ‰ÚÂ·„ÈÌ
Ú·Â ̄‰ÓÓ˘Ï‰ ̈·˘ÈÚÂ ̄˘Ï •∞±Æ ·ÚÂ„ ˘‰‰ÎÒÂ ̇È¯„Â Ó˘ÓÚÂ˙È˙¨
Ï‡ ‰˘˙Â ÚÏÂÈÂ ̇‰˙ÎÂÔ Â‰Âˆ‡Â ̇Ó˘¯„È ‰˙ÎÂÔÆ ¯ÂÂÁÈÂ ̇ÎÏ Ó˘¯„È
‰˙ÎÂÔ ‰Ù¯ËÈÈÌ È¯„‰ ÂÏÓÚ˘‰¨ ¯Â·Ì ÙÂÚÏÈÌ ÎÈÂÌ ·‰ÙÒ„ßßÆ

ÓÎ˙·¯ÂÒÓ ÌÈ· ÈÁÂËÈ
˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ÁÂËÈ· ‡Â‰ ̈ ¯·˘Ó‰ ̇ ‡ „È·ÎÓ‰ ̈ÛÒÂ ‡˘Â
ÚÂ‚ÈÙ‰ Ê‡Ó ÆÏÂ‰È· Â‡ ÔÂÎ˙· Ï˘Î Ï˘ ‰¯˜ÓÏ ̈ „¯˘Ó ÏÎ ·ÈÂÁÓ Â·
ÂÓ¯‚˘ ̈ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï ‰Ò¯Â·‰ ̇ ÂËËÂÓ˙‰Â ̃ ¯ÂÈ≠ÂÈ· ÌÈÓÂ‡˙‰ Ï„‚Ó·
¨ÏßßÂÁ· ̇ ÂÁË·Ó‰ ̇ Â¯·Á‰ Â˘˜È· ̈ÌÈ¯È„‡ ÌÈ„ÒÙ‰ ÁÂËÈ·‰ ̇ Â¯·ÁÏ
Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÁÂËÈ· ‰˘Ú Ô˙ÂÚˆÓ‡·
È„¯˘Ó ̇ ÂÓÎ Æ˘ÓÁ ÈÙ „Ú ̆ ÂÏ˘ ÈÙ ÁÂËÈ·‰ ̇ ÂÈÓ¯Ù ̇ ‡ ÂÏÚ‰Â  ı¯‡·
‰ÓÎ ÏÚ ÌÂÈÎ ˙„ÓÂÚ ‰ÊÎ ÁÂËÈ· È·¯ÂÒÓ Ì‰˘ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎ˙‰
·ˆÓÏ ÌÈÚ„ÂÓ‰ ¨„ÒÓÓ‰ ÈÓ¯Â‚¢ ¨˜·ÈÙÒ ÛÈÒÂÓ ¨ßßÍ„È‡Ó¢ Æ˙Â‡Ó

‰ÈÚ·‰ ÆÔ‰· „ÂÓÚÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÌÈÎ˙Ó‰ ̄ Â·Èˆ˘ ̇ Â˘È¯„ ÌÈÏÚÓ ̈ ‰Ê
„ÈÓÚ‰Ï ÌÈÎ˙Ó‰ ˙ÏÂÎÈ È‡ ‡Ï‡ ¨ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÏÚ ‰È‡ ˙È¯˜ÈÚ‰

Æßß‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÓ¯Â‚ È„È≠ÏÚ ˘¯„‰ ÁÂËÈ·‰ ˙‡
≠‚Âˆ¯‰ „ßß‰ÂÚ „¯˘Ó Ïˆ‡ ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈÓÊ‰ ¯·˘Ó‰Ó ıÏÁÈ‰Ï È„Î
˙‡ ˙Á˙Ó‰ ¯˜ÁÓ ˙„Â·Ú ¨ÊÚÂ· „Â„ ÔÏÎÏÎ‰ Ïˆ‡Â ÔÓ‡≠Ò˜ÂÙ
ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ÆÔÂ¯˙ÙÏ ÌÈÎ¯„ ‰ÚÈˆÓÂ ¯·˘Ó‰ ˙Â·ÈÒ
¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÓ ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘ ‰¯Â˘ ÔÂ‚¯‡‰ ÁÒÈ ÍÎ
˙‡ ÏË·Ï ∫˙ÂÚÈ·˙‰ ÔÈ· ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏÂ ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ
ÌÈ‡˙‰Ï ª±∞•≠· ÔÂÎ˙‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ̇ ‡ „È¯Â‰Ï ‰ËÏÁ‰‰
˙ÂÒÈÏÂÙ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÏÂÎÈÏ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÁÂËÈ·‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡
‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙‡ ˙ÂÁ‰Ï ªÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘· ÁÂËÈ·
ÏßßÂÁÓ ÌÈˆÚÂÈÂ ÌÈÎ˙Ó· ̆ ÂÓÈ˘· ̄ ˘Ù‡‰ ÏÎÎ ̈ ÚÓÈ‰Ï
„„Ï‡ ÆÏÂ‰È‰Â ÔÂÎ˙‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÎ ˙‡ ˙Â˘ÏÂ
ÌÂ˘ÈÈÏ ˜·‡Ó‰ ˘‡¯· „ÂÓÚÏ ÂÓˆÚ ÏÚ ÏË ˜·ÈÙÒ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ¯˘‰ ÏÎÏ ¯·Î ÂÈÙ¢ Æ‰Ï‡ ˙Â˘È¯„
Ì‰ÈÙ· ‚Èˆ‰ÏÂ ÌÓÈÚ ˘‚ÙÈ‰Ï È„Î ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ÏÂ
ÌÈ˜ÂÒÚ Ì·Â¯ ÌÏÂ‡ ÆÈ‡ÓˆÚ‰ ÔÂÎ˙‰ ÛÚ È·Â‡ÎÓ ˙‡
‰Î „Ú Â‡ˆÓ ‡ÏÂ Ì‰È„¯˘Ó ÈÓÂÁ˙· ÌÈ‡˘ ÌÈ‡˘Â·

Æ¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ¨ßßÂÓÈÚ ˘‚ÙÈ‰Ï ÂÈ˙ÂÈÙÏ ˙ÂÚÈ‰Ï ÔÓÊ

·ˆ‰· ‰ÚÌÈÈÏ‚¯
¯‚Â· ¨‰ÙÈÁ „ÈÏÈ ¨®µ∏© ˜·ÈÙÒ Æ˙ÂÙ¯‰Ï ÔÂÎ˙Ó ÂÈ‡ ‡Â‰ Ï·‡
¯‡Â˙Â ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÏÚ· ¨ÏßßÁ‰Â ÈÏ‡È¯‰ Òßß‰È·
¯·Î ÔÂÎ˙ „¯˘Ó Ï‰Ó ¨‰˘ÂÏ˘Ï ·‡Â ÈÂ˘ ¨˙È˙·È·Ò ‰Ò„‰· È˘
ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÎ˙· ¯˜ÈÚ· ‰ÁÓ˙‰ È·È·‡≠Ï˙‰ Â„¯˘Ó Æ‰˘ ≥∞≠Ó ¯˙ÂÈ
¨ÌÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈË È˜˙Ó ÂÓÎ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
ÛÏÁÓ ∫‰Â¯Á‡Ï ÔÎ˙˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÔÈ· ÆÌÈ¯˘‚Â ÌÈÙÏÁÓ
¯È‰Ó‰ ˘È·Î‰Â ¨ÌÂ¯„ ÔÂÏÈÈ‡ È·È˙· ÔÂÒÙÏÂÂ ÛÏÁÓ ¨‡ßß˙· ÔÏÙ˜

ÆÚÂˆÈ·· ‡ˆÓ‰ ¨ˆßßÏ˘‡¯Ï ‡ßß˙Ó ¨ÌÂ¯„ ÔÂÏÈÈ‡
‰È‰Â ÌÈ˘ ‰ÓÎ ‰ÊÓ ÔÂ‚¯‡· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ·Â¯ÚÓ ‡Â‰
ÆÂ„È˜Ù˙Ó ‰ÏÈ˘ ‰È¯‡ Ï˘ Â˙Â¯ËÙ˙‰ „Ú ˙ÓˆÓÂˆÓ‰ ‰Ï‰‰‰ ¯·Á
ÌÈÏÎÈ¯„‡ ˙ˆÂ·˜ ÔÈ· ¯·˘Ó ÌÈÈ˜˘ È˙‡ˆÓ „È˜Ù˙Ï È˙ÒÈÎ ÌÚ¢
‡Â‰ ¨ßß¯·Á≠ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙ È‡Â ÌÈÈÏ‚¯· ‰Ú·ˆ‰· ‡Ë·˙Ó‰ ¨ÔÂ‚¯‡Ï
ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÒ„‰Ó‰ ÈÎ¯ˆ ÔÈ· ‰¯È˙Ò ÔÈ‡ ̈ È˙Ú„Ï¢ Æ¯ÙÒÓ
È˙ÒÈÎ Ê‡Ó ÆÌ‰ÈÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡ „Â‚È ÔÈ‡Â È‡ÓˆÚ „¯˘Ó ÏÂ‰È·
ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ˙˙ÂÓÚÏ ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˜ÂÊÈÁÏ ÏÚÂÙ È‡ „È˜Ù˙Ï
¯Á‡Ï ¯·Î ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙Â¯Â˘Ï Ì˙¯ÊÁ‰Â ÌÈÏÎÈ¯„‡· ÈË¯Ù ÏÂÙÈË·Â
ÆÔÂ‚¯‡Ï ‰ÈÂÓ¯‰‰ ̇ ‡ ̄ ÈÊÁ‰Ï ÁÈÏˆ˘ ÈÏ ‰‡¯ ̇ ÈÒÁÈ ‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙

¢·ÈÈÂ Ï·ÈÔ ‡È‚Â„ ‰Ó‰„ÒÈÌ Ï·ÈÈ‰ Â˙˘˙ÈÂ ̇·Ï˘Î‰ È ̆‰·‰
ÓÏ‡‰ Ï‚·È Ó‰Â˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ ‰ÓÂËÏ˙ ÚÏ ÎÏ ‚ÂÛ Â·Â˘‡ÈÌ ˘È˘
Ï‰Ì ‰˘ÏÎ‰ ÚÏ ˘È ‰‡¯‚ÂÈÌ ‡ÁÂ ÙÂÚÏÈÌ ·˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ Â·‰·‰
ÓÏ‡‰ßßÆ

˜·ÈÙÒ „„Ï‡ Ò„‰Ó ¨¯ßßÂÈ
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·ÓÒ„¯ÂÂ˙ ÓË‰ ÁÈÏ≠‰‡ÂÂÈ¯ Ú„ÈÈÔ Ï‡
Ó„·¯ÈÌ ·ÁÂÙ˘ÈÂ ̇ÚÏ ‰Ùˆˆ‰ ‰Á„˘‰ ̈˘˜ÏË˙
·ÈÓÈÌ ‡Ï‰ ·ËÈÈÒÂ˙ ‰≠F-16 ˘Ï ‰ÁÈÏÆ ÓÚË‰
·ÒÂ„ÈÂ˙ ˘ÚËÛ ‡˙ ‰Ùˆˆ‰ ·ÎÏ ˘Ï·È ‰ÙÈ˙ÂÁ
˘Ï‰ ‰ÁÏ Ï‰˙˜ÏÛ ¯˜ ·˙˜ÂÙ‰ ‰‡Á¯Â‰¨ ‡·Ï
Î·¯ ÚÎ˘ÈÂ È˘ Ï‡ ÓÚË Ù¯ËÈÌ ˘‰Â˙¯Â ÏÙ¯ÒÂÌ
ÂÙÂ¯ÒÓÂ ·‚ÈÏÈÂÔ ‰‡Á¯ÂÔ ˘Ï ¢·Ë‡ÂÔ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ßßÆ

≠‰’’Spice’’¨ÔÈËÂÏÁÏ ˙È‡ÓˆÚ ‰ˆˆÙ ‡È‰ 
˙ÈËÙÂ‡≠Â¯Ë˜Ï‡ ‰ÈÁ‰ ‰Â˘‡¯Ï ˙·Ï˘Ó‰
ÌÈ¯È„‚Ó‰ ˘È Æ˙ÈÈÈÂÂÏ ‰ÈÁ‰ ÌÚ ˙ÈÓÂÂËÂ‡
˙ÙÈ˜˙Ï ‡ˆÂÈ‰ ·¯˜ ÒÈÈË ÏÎ Ï˘ ÂÓÂÏÁÎ ‰˙Â‡
¨‰ÚÂË ‡Ï˘ ‰ˆˆÙ¢ ÏÚ ÌÈ¯ÙÒÓ ÌÈ¯Á‡ Æ˙Â¯ËÓ
ÏÎ „‚ÎÂ ¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓ ÏÎ· ÆßßÒÙÒÙÏ ˙Ú„ÂÈ ‡Ï˘

≠‰ ¨‰ÈÚË‰‰ ÈÚˆÓ‡’’Spice’’‰¯ËÓÏ ‰ÚÈ‚Ó 
‰Ï‡‰ ˙ÂÓÈ‰„Ó‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ Ï‡ ÆËÏÁÂÓ ˜ÂÈ„·
≠Â¯Ë˜Ï‡‰ ‰ÈÁ‰‰ ÌÂÁ˙· Í¯„≠˙ˆÈ¯Ù ‰ÏÈ·Â‰
ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˘¯· ‰˘Á¯˙‰˘ ˙ÈËÙÂ‡

Æ‰ˆˆÙ‰ ‰Á˙ÂÙ Ì˘ ¨®Ïßß‡Ù¯© ‰ÓÈÁÏ
¢‡ÁÂ Óˆ‡ÈÌ ·ÁÊÈ˙ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ÚÂÏÓÈ˙ßß¨ ‡ÂÓ¯ Ò‡ßßÏ ‡ÒÛ¨ ¯‡˘

ÚÛ ÁÈÓÂ ̆‡ÂÂÈ¯≠˜¯˜Ú ·ÓË‰ ÁÈÏ≠‰‡ÂÂÈ¯Æ ¢‡Á¯È ˜ÙÈˆ ̇‰Ó„¯‚‰ ˘‰·È‡‰
‡È˙‰ Ùˆˆ˙ ‰≠IDAM¨ ‰≠’’Spice’’‰È‡ ‰„·¯ ‰·‡Æ ¯‡˘ ‰·ÈÂ˙ ˘Ï ‰Ùˆˆ‰
Ó˜‰ Ï‰ ÈÎÂÏ˙ ‡ÂËÂÂÓÈ˙¨ ˘ÓÂˆÈ‡‰ ÏÓÚ˘‰ ‡˙ ‰‡„Ì Ó˙‰ÏÈÍ ‰‰ËÏ‰Æ
·ÂÒÛ ̈‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ˘·‰ ÙÂÚÏ ̇‰Ùˆˆ‰ ÓÈÈˆ¯ ̇Ú·Â¯‰ ÁÒÈÂ ̇‚„ÂÏ‰ ÂÓ˜˘‰
Ó‡Â„ ÚÏ ˘È·Â˘ ÙÚÂÏ˙‰ßßÆ

‰¯ËÓ‰ ̇ ÂÓ˙ ÔÈ· ÌÈ‡˙‰Ï ‰˙ÏÂÎÈ· ‰ˆÂÚ ‰˘„Á‰ ‰ˆˆÙ‰ Ï˘ ‰˙ÏÂ„‚
¯˙‡Ï ‰ˆˆÙ‰ ‰ÏÂÎÈ ÍÎ Æ„ÚÂÓ „ÂÚ·Ó ‰· ÂÚËÂ‰˘ ˙ÂÂÓ˙ ÔÈ·Ï ˙ÈÎ„Ú‰
‰· ÚÂ‚ÙÏ ÛÂÒ·ÏÂ ÛÂÚÓ‰ ÏÂÏÒÓ ˙‡ ÔÎ˙Ï ¨‰ÓˆÚ ˙ÂÁÂÎ· ‰¯ËÓ‰ ˙‡

≠‰ ˙ÊÂÓ ÒÂËÓ‰ ÏÚ ‰˙·Î¯‰ ÈÙÏ ÆÈ·¯ÈÓ ˜ÂÈ„·’’Spice’’˙Â¯ËÓ ˙Â¯˘Ú· 
ÏÂ„‚‰ ‰ÏË‰‰ ÁÂÂË ÆÛÂ˜˙Ï ¨Í¯Âˆ‰ ‰¯˜Ó· ¨˘¯„È˙ Ô˙Â‡˘ ¨˙ÂÈ¯˘Ù‡
ÏÎ ÆÌÈÂ‡Ó ̄ ÂÊÈ‡Ï ÒÎÈ‰Ï ÈÏ·Ó „ÚÈ‰ ̇ ‡ „ÈÓ˘‰Ï Û˜Â˙‰ ÒÂËÓÏ ̄ ˘Ù‡Ó
Æ‰ÒÈË È„Î ÍÂ˙ ̇ Â¯ËÓ‰ ̇ ‡ ̄ ÂÁ·ÏÂ ‰Ï‡Î ̇ ÂˆˆÙ ̄ ÙÒÓ ̇ ‡˘Ï ÏÂÎÈ ÒÂËÓ

„·Ï ‰„Â·Ú‰ ÏÎ ̇ ‡ ‰˘ÂÚ
‰È˙ÂÏÂÎÈÓ ˙Â‰ÈÏ ÌÈÂ˘‡¯‰

≠‰ Ï˘ ˙ÂÓÈ˘¯Ó‰’’Spice’’È˘‡ Ì‰ 
‰ÏÈ·Â‰˘ ¨ßß‰Â˘‡¯‰ ÔÂÏÈÒ‰¢ ˙ÒÈÈË
‰ˆˆÙ‰ Ï˘ ˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰˙ËÈÏ˜ ˙‡
„˜ÙÓ Ô‚Ò ¨ß¯ ÔßßÒ¯ Æ¯ÈÂÂ‡‰≠ÏÈÁ·
˙ÂÏÂÎÈ ‰‚Èˆ‰ ‰ˆˆÙ‰˘ ̄ ÙÒÓ ̈˙ÒÈÈË‰
ÁÈË·‰˘ ÂÏ‡Ó ÂÏÈÙ‡ ̄ ˙ÂÈ ̇ Â·ÂË ÂÈ‰˘
˙ÂÓÂ˜Ó‰ ÏÎ ̇ ‡ ̇ ÏË·Ó ‡È‰¢ ÆÔ¯ˆÈ‰
Æ¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ̈ ßß˙ÂÚËÏ ÏÂÏÚ Ì„‡‰ Ì‰·˘
Ï˘ ‰˙ËÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ˙¯‚ÒÓ·
ÌÈÈÂÒÈ ̄ ÙÒÓ ̇ ÒÈÈË· ÌÈÎ¯Ú ‰ˆˆÙ‰
‰ˆˆÙ ¯‚˘Ï ÌÂ˜Ó· ∫ÌÈÈ˙¯‚˘ È˙Ï·
Æ‰ÙÂÚÓ ˙‡ ‰Ó„Ó˘ ‡Â‰ ÒÂËÓ‰ ¨‰ÈÁ
˙‡ ÈÏ ̇ ÁÏÂ˘ ‰ˆˆÙ‰¢ ∫ß¯ ÔßßÒ¯ ̄ È·ÒÓ

 ‡È‰ Ì‰ÈÙ≠ÏÚ˘ ÛÂÚÓ‰ ÈÂ˙’ß‰ˆÂ¯
È·‚ ÏÚ ‰‡Â¯ È‡ Æ‰¯ËÓÏ ÚÈ‚‰Ï
¨‰·Â‚‰ ÈÂ˙ ˙‡ ˙ÈÏÈÚ‰ ‰‚Âˆ˙‰

 ‡È‰ Ì‰·˘ ÔÂÂÈÎ‰Â ̇ Â¯È‰Ó‰’ÂÏÈ‡Î ̈ ÒÂËÓ‰ ̇ ‡ ÒÈËÓ È‡ Ì‰ÈÙ≠ÏÚÂ ß‰ÙÚ
ÒÎÈ‰Ï ‡Ï È„Î ¨‰ÏÚÓÏ Í˘ÂÓ È‡ Â‡Ó ÍÂÓ ‰·Â‚· ˜¯ Æ‰ˆˆÙ‰ ‰È‰ ‡Â‰

 ̇ ‡ ÌÈ˜„Â·Â ‰ÒÈË‰Ó ̇ ÂÂÓ˙· ÌÈÙÂˆ Â‡ ‰˙ÈÁ‰ ̄ Á‡Ï Æ‰Ó„‡Ï’ßÈÚÂˆÈ·
Æßß‰ˆˆÙ‰

ÚˆÓ‡Â˙‰ ˘Ï Ùˆˆ ̇‰≠’’Spice’’ Ó‡Ù˘¯ ̇‰ËÏ‰ ¯ˆÂÙ‰ ˘Ï ÓÒÙ ̄ÙˆˆÂ˙
ÏÚ·¯ ÎÓ‰ ÓË¯Â˙ ˘ÂÂ˙Æ ÎÓÂ ÎÔ¨ ‰È‡ Ó˜ˆ¯˙ ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ‡˙ ÊÓÔ
ÏÓÈ„ ̇‰ÓË¯Â ̇˘Ï ‰ËÈÈÒÈÌ ÂÎ˙Âˆ‡‰ ‚Ì ‡ ̇ÊÓÔ ‰‰Î‰ ‰„¯Â ̆·ÈÔ ËÈÒ‰
ÏËÈÒ‰Æ ¢‡Á¯È ˘‡˙‰ ·Â¯ ̄·ÈÔ ‰ÓË¯Â ̇‰¯·Â˙ ̈‰Ùˆˆ‰ ÚÂ˘‰ ‡ ̇ÎÏ ‰Ú·Â„‰
Ï·„ßß¨ ‡ÂÓ¯ ¯ÒßßÔ ¯ßÆ ¢ÊÂ ˙¯ÂÓ‰ ‡„È¯‰ ÏÈÎÂÏ˙ ‰˙˜ÈÙ‰ ˘Ï ÁÈÏ≠‰‡ÂÂÈ¯ßßÆ

מיליון שקל ליום ניסויים
˜ÏÈË ̇‰Ùˆˆ‰ ·ÁÈÏ≠‰‡ÂÂÈ¯ ̈ÎÓÂ ˜ÏÈË˙Â ˘Ï ÎÏ ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ Ó˙ÂÁÎÌ¨

„Â¯˘˙ ‡˙ Ú¯ÈÎ˙‰ ˘Ï ÒÈ„¯˙ ÈÒÂÈÈÌ ·Ó¯ÎÊ ÈÒÂÈÈ ‰ËÈÒ‰ ©ÓßßË® ˘Ï
‰ÁÈÏÆ ¯ÒßßÔ Úß ̈Ó‰„Ò ÈÒÂÈ ·ÓßßË ̈‰Â‡ ‡Á„ ‰‡Á¯‡ÈÌ ÚÏ ÈÒÂÈ ‰≠’’Spice’’Æ
¢‡ÁÂ ·Â„˜ÈÌ ‡˙ ·ÈˆÂÚÈ ‰Ùˆˆ‰ ·ÓÈ˙‡¯ÈÌ ˘ÂÈÌ¨ ÚÏ ÙÈ ‰„¯È˘Â˙
‰Ó·ˆÚÈÂ ̇˘Ï ÁÈÏ≠‰‡ÂÂÈ¯ßß ̈‰Â‡ ÓÒÙ¯Æ ¢˜ÏÈË˙‰ ˘Ï Ùˆˆ‰ ÎÏ ÎÍ Ó˙ÂÁÎÓ˙
ÓÁÈÈ·˙ ·„È˜‰ ·ÎÏ ÙÈÂ˙ ‰ÓÚËÙ˙Æ ÏÎÔ ·„˜Â ‡˙ ‰ßÒÙÈÈÒß ·ËÓÙ¯ËÂ¯Â˙
˜ÈˆÂÈÂ˙¨ ·‚·‰ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ Â·Óˆ·ÈÌ ÓÈÂÁ„ÈÌ ¯·ÈÌßßÆ

¨Ïßß‡Ù¯ Ï˘ ÌÈÈÂÒÈ‰ ‰„˘· Í¯Ú ‰˘„Á‰ ‰ˆˆÙ‰ ˙˜È„· ÍÈÏ‰Ó ˜ÏÁ
ÌÈÈÂÒÈ ÌÂÈ Ï˘ Â˙ÂÏÚ¢ Æ˙ÂÓÎÁÂ˙Ó ÌÂÏÈˆÂ ‰È¯ËÓÏË ̈ÌßßÎÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÏÏÂÎ‰
˙ÂÏÚÂÙ˘ ̇ Â·¯‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ‰¢ ÆßÚ ÔßßÒ¯ ̄ ÓÂ‡ ̈ ßßÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓÎ· ̇ Î¯ÚÂÓ ‰„˘·
‰ÈÚÂˆÈ· ̄ Á‡ ·Â˜ÚÏ ÂÏ ̇ Â¯˘Ù‡ÓÂ ̈ ·Ï˘Â ·Ï˘ ÏÎ· ‰ˆˆÙ‰ ̄ Á‡ ̇ Â·˜ÂÚ Â·
‰ˆˆÙ‰ ̇ ÏË‰ ̇ ‡ Â‡„ÈÂÂ· „Ú˙Ó ÈÂÒÈ‰ ̇ ‡ ‰ÂÂÏÓ˘ ÒÂËÓ ̈ ÏÈ·˜Ó· Æ·Â¯˜Ó

Æßß‰¯ËÓ‰ Ï‡ ‰ÙÂÚÓ ˙‡Â
≠‰ ̇ ˆˆÙ ÏÚ ‰„Â·Ú‰’’Spice’’Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ‰Ê¢ ÆÌÈÈ˙˘ ̄ ·Î ̇ Î˘Ó ËßßÓ· 

ÂÈ‰˘ ÌÈÎ·ÂÒÓ‰ „Á‡ Ì‚ È˙Ú„ÏÂ ¨Â˙È‡ ˜ÒÚ˙‰Ï ÈÏ ‡ˆÈ˘ ¯˙ÂÈ· Í·ÂÒÓ‰
ÆßÚ ÔßßÒ¯ ÌÎÒÓ ¨ßßËßßÓ· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

הפצצה שלא יודעת לפספס
‰ÁÂÓ‰ ˘ÂÓÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÎÙ‰Ó

≠‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï ÌÈ„ÓÂÏ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ·’’Spice’’· ˙·Ï˘Ó˘ ˙Ó„˜˙Ó ‰ˆˆÙ ¨˙ÈËÙÂ‡≠Â¯Ë˜Ï‡ ‰ÈÁ‰ ÔÈ
·Ï˜¯ÂÒ ¨Ïßß‡Ù¯ ˙¯ˆÂ˙Ó ¨‰ˆˆÙ‰ ÆÔÈÈÂÂÏ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÈÁ‰ ÔÈ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ˙¯˙‡Ó ¨ÁË˘‰ ˙ÂÓ˙ ˙‡ ˙

‚ÙÏ „Ú ‰ÙÂÚÓ ÏÂÏÒÓ ˙‡ ÔÎ˙Ï ˙Ï‚ÂÒÓÂ ‰ÓˆÚ ˙ÂÁÂÎ·‰ÚÈ
‚¯·ÊÂ¯ Ô¯Â ¯Ï˜ÈÂÂ ÈÂ¯ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

¯ÈÂÂ‡‰≠ÏÈÁ ÔÂ‡Ë· ˙Â·È„‡· ‰·˙Î‰
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˙„Â‚‡ ¯¢ÂÈÎ ‰Â‰Î ˙Â˘ ˘ÓÁ ÌÂ˙·
˙‡ ·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ÏÂ‡˘ ß¯„ ÌÈÈÒ ÌÈÓ ÈÒ„‰Ó
‰„Â‚‡‰ ÏÂ‰È ËÈ·¯˘ ˙‡ ¯È·Ú‰Â Â„È˜Ù˙

Æ¯ËÈˆ ‰„Â‰È ÌÈÓ‰ Ò„‰ÓÏ
ÈÏÂ„‚Ó „Á‡Ï ·˘Á ·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ÏÂ‡˘
ÏÚ· ‡Â‰ ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ÈÁÓÂÓ
ÔÙÂ‡· ÔÓÊÂÓ‰ ̈ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÈÓÂ‡ÏÈ· ÔÈËÈÂÓ
ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÂÈÊÂÙÓÈÒÂ ÌÈÒÂÈÎÏ ÚÂ·˜
Ê‡ÓÂ ¨ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ÌÈÎ¯Ú‰ ÌÈÓ È‡˘Â·
‡˘Â· „ÁÂÈÓ ıÚÂÈÎ Ô‰ÎÓ ‡Â‰ ±π∏∞ ˙˘
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï‰Ó ‰È‰ ‡Â‰ ÆÈÓÏÂÚ‰ ̃ ·Ï ÌÈÓ
ÌÈÓ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰ÚÓË‰ÏÂ ÌÈÓÏ ÌÈÈÓÏÂÚ

Â„È˜Ù˙ Û˜Â˙Ó ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯ ÏÎ· ˙Â˘È„Á
ÔÂË‚È˘ÂÂ· ˙Â·¯ ÌÈ˘ ·˘È ‡Â‰ ‰Ê
‰Ú ±ππ∏≠· ı¯‡Ï ¯ÊÁ˘ÎÂ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ·Â
ÌÈÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ ˘‡¯· „ÂÓÚÏ ‰Úˆ‰Ï

Æ‰Î˘Ï·
‡ÈÔ ÒÙ˜ ˘ÁÈÈÂ ‰‡È˘ÈÈÌ Â‰ˆÈ·Â¯ÈÈÌ

˘Ï ˘‡ÂÏ Ú·¯Â ÚÏÈÂ ·ˆÏ ‰ÓÈ˙ÂÒ ˘Ï ˘Ì
‰Ó˘ÙÁ‰ ˘‰Â‡ Â˘‡Æ ‰Â‡ ‰È‰ ˙ÈÂ˜ ·Ô
˘ÏÂ˘ Î˘‡·ÈÂ¨ ÁÈÈÌ ‡¯ÏÂÊÂ¯Â·¨ ÓÓ‰È‚È
‰ÙÂÚÏÈÌ ·‡¯ı≠È˘¯‡Ï¨ ‚‡ÂÔ Ó„ÈÈ
ÂÙÂ·ÏÈˆÈÒË ·ÁÒ„¨ ˘Ó˙Â˜Û ˙Ù˜È„Â
ÎÓ‰Ï ‰ÓÁÏ˜‰ ‰Ó„ÈÈ˙ ˘Ï ‰ÒÂÎÂ˙
‰È‰Â„È ̇‰È‰ ÏÓÚ˘‰ ˘ ̄‰ÁÂı ˘Ï ‰Ó„È‰
˘·„¯Í Â‰˙ÓÒ¯ ·‡Â˙Ô ˘ÈÌ Ï‰ÚÏ‡˙
È‰Â„È ‚¯ÓÈ‰ ÂÏ‰ˆÏ˙ ¯ÎÂ˘Ì¨ ¯ˆÁ ·≠∂±
·ÈÂÈ ≥≥π± ·È„È ‡ÏÓÂÈÌ ·Ú˙ ˘ËÈÈÏ ÚÌ
‡˘˙Â ·ÁÂÛ ÈÓ‰ ˘Ï ˙Ï≠‡·È· Â‰Â‡ ·Ô ¥≥
·Ï·„Æ ‰‡˘ÓÈÌ ·¯ˆÁ¨ Á·¯È ‰ÓÙÏ‚‰
‰¯·ÈÊÈÂÈÒËÈ˙¨ ÊÂÎÂ ÚÏ≠È„È ·È˙ ‰Ó˘ÙË¨
‡ÂÏÌ ‰ÓÁÏÂ˜ ̇Â‰‰‡˘ÓÂ ̇Ò·È· ¯ˆÈÁ˙Â
‰Ó˘ÈÎÂ ÏÙÏ‚ ‡˙ ‰ÚÌ ÂÏÚÂ¯¯ ‰„ÈÌ
Ú˘¯Â˙ ˘ÈÌ ‡Á¯≠ÎÍÆ ‚Ì ·ÁÂ„˘ ÈÂÈ
‰˘‰¨ ·ÓÏ‡˙ ∞∑ ˘‰ Ï¯ˆÁ¨ Ú¯Í ÎÈÂÒ
ÏÊÎ¯Â ˘Ï ÁÈÈÌ ‡¯ÏÂÊÂ¯Â· ·‡ÂÈ·¯ÒÈË˙
˙Ï≠‡·È· ·‰˘˙˙ÙÂ˙ ÈˆÁ˜ ·Ô≠‡‰¯ÂÔ¨
Ù¯ÂÙß ˘ÏÓ‰ ‡·È¯È ̈ÏÂ·‰ ‡ÏÈ‡· Â‡Á¯ÈÌ¨
˘·Â ·Â „Â·¯ ˘Â· ÚÏ ‰¯˜Ú ‰‰ÈÒËÂ¯È ˘Ï
‡Â˙‰ ˙˜ÂÙ‰ ÂÚÏ ‰˘ÏÎÂ˙ ‰¯ˆÁ ÚÏ
‰ÁÈÈÌ ‰ÙÂÏÈËÈÈÌ ·Ó„È‰Æ ‰‡ÂÏÌ ‰È‰
ˆ¯ Ó‰ÎÈÏ ‡˙ Ó‡Â˙ ‰‡˘ÈÌ ˘·È˜˘Â
ÏÎ·„ ‡˙ ÊÎ¯Â ˘Ï ‰‡· ÂÏ‰‡ÊÈÔ Ï„·¯ÈÌ
˘‰Â˘ÓÚÂ ˘ÌÆ

ÌÈÓ‰ ÈÒ„‰Ó ˙‚‰‰· ·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ÏÂ‡˘ ß¯„ Ò„‰Ó ˙‡ ÛÈÏÁÓ ¯ËÈˆ ‰„Â‰È Ò„‰Ó

· ˙Â¯Ó˘Ó ÈÙÂÏÈÁ˙Â˘‡¯
‚‡„ÂÌÈÓ ÈÒ„‰Ó ˙

¢‚„Ï˙È ÚÌ ‰¯ˆÁ¢ ÊÎ¯ ˘‡ÂÏ
‡¯ÏÂÊÂ¯Â·Æ ¢‡Á ̇‰˙ÓÂÂ ̇‰¯‡˘ÂÂ ̇˘‡È
ÊÂÎ¯ ÓÈÏ„Â˙È ‰È‡ ˘‡È ÂËÚ Úı ·˜¯ÈÈ˙
ÁÈÈÌ¨ ˘˜¯‡‰ ÚÏ ˘ÓÂ ˘Ï ‡·‡Æ ‰ÈÈ˙È ·Ô
ÁÓ˘Æ Ï‡ ‰·˙È ‡˙ ‰Ó‰ÂÓ‰ ˘‰È˙‰
Ò·È·ÈÆ ‡Ê ‰Ò·È¯Â ÏÈ ˘‡·‡ ‡ÈÂ¢Æ ˘‡ÂÏ
È¯˘ Ó‡·ÈÂ ‚Ì ‡˙ ‰˘˜ÙÂ˙ ‰ÚÂÏÌ ˘ÏÂ¨
·ÈÈ‰Ô ‰‰˘˜Ù‰ ˘‡Â˙‰ ‰·ÈÚ ‡·ÈÂ ·Ó‡Ó¯
˘ÙÈ¯ÒÌ ·„·¯¨ ÏÙÈ‰ ‰È˘Â· ‰È‰Â„È ·‡¯ı
‡ÈÂ ÚÂÓ„ ÓÂÏ ‡ÒÙÒÂÛ ‡Ï‡ ÓÂÏ ˙ÂÚ˙
˘Á¯Â¯ Ï‡ÂÓÈ˙ Ú¯·È˙¨ ˘‡Ì Ï‡ È‚ÈÚ
Ï‰È„·¯Â˙ ÚÈÓ‰ È‚ÈÚ ÏÓÏÁÓ‰ ÚÈÓ‰Æ

‡ˆÂÈ‰ ¯¢ÂÈ‰ ¨·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ÏÂ‡˘ ß¯„¯Á·‰ ¯¢ÂÈ‰ ¨¯ËÈˆ ‰„Â‰È Ò„‰Ó
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מטייסת הפלמ''ח להנדסת
הידראוליקה

ÒÈÓ‰ ‡¯ÏÂÊÂ¯Â·¨ ‡ÓÂ ˘Ï ˘‡ÂÏ¨
‚È„Ï‰ ‡Â˙Â ÁÓ˘ ˘ÈÌ¨ ˙ÁÈÏ‰ ·˙¢¢‡
Â‡Á¢¢Î ·¯ÁÂ·Â˙Æ Î˘ÓÏ‡Â ÏÂ ˘ÓÂ‰
˘ÏÁ ˘‡ÂÏ ÏÓÂÒ„ ‰ÁÈÂÎÈ ·˜È·Âı ‚È‚¯
Â‚„Ï ‡ˆÏ Ó˘ÙÁ‰ ‡ÂÓ˙Æ ‡Á¯≠ÎÍ ÏÓ„
·‚ÓÒÈ‰ ¢‰¯ˆÏÈ‰¢ ·˙¢‡ ÂÒÈÈÌ ·ÓÁÊÂ¯
Ï¢Â¨ ˘‰ÙÒÈ˜ ‡˙ ÏÈÓÂ„ÈÂ ·ÁÂ„˘ Ó‡¯Ò
∏¥π± Î„È ˘·Â‚¯ÈÂ ÈÂÎÏÂ Ïˆ‡˙ ÏÓÏÁÓ˙
‰ÚˆÓ‡Â˙Æ ‰Â‡ ˘È¯˙ ·ËÈÈÒ˙ ‰ÙÏÓ¢Á
Â˘ÏÁ Ï˜Â¯Ò ‰ËÈÒ ‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ÁÈÏ
‰‡‡ÂÈ¯ ˘‰ÁÏ ·‡ÈËÏÈ‰¨ Â‡ÓÂ¯ ‰È‰
Ï‰ÈÓ˘Í ¯˜ ÎÚ·Â¯ ˘˙ÈÈÌ ·‡¯ıÆ ˘‡ÂÏ
‰ÏÍ ÏÏÓÂ„ ‡ÂÂÈ¯Â‡ÂËÈ˜‰ ·ËÎÈÂÔ ‡ˆÏ
Ù¯ÂÙß ÒÈ„È ‚ÂÏ„ÒËÈÈÔ¨ ˘‡ÈÁ¯ Ï‰‚ÈÚ
·˘˙ÈÈÌ Ï˙ÁÈÏ˙ ‰ÏÈÓÂ„ÈÌÆ ·È˙ÈÈÌ
Ù‰ ˘‡ÂÏ ÏÏÓÂ„ ‰„Ò˙ ÓÎÂÂ˙
Â‰È„¯‡ÂÏÈ˜‰ ÂÎÍ ‰˙‚Ï‚Ï Ó‰ËÈÒ Ï˙ÁÂÌ
‰„Ò˙ ‰ÓÈÌÆ

·˘Â˙ ÙÚÈÏÂ˙Â ‰¯·Â˙ ÎÓ‰„Ò ÓÈÌ
„„ ˘‡ÂÏ ‡¯ÏÂÊÂ¯Â· ·Î≠∞∏ Ó„ÈÂ˙¨ ·‰Ô
ÒÈÈÚ ·ÙÈ˙ÂÁ ˙ÂÎÈÂ˙ ÓÈÌÆ ·ÓÈÂÁ„
‰˙Ó˜„ ·ÙÈ˙ÂÁ ˙ÂÎÈÂ˙ ÓÈÌ ·ÒÈÔ¨ ÚÂ„
·ÈÓÈÌ ˘Ï‡ ‰ÈÂ ÈÁÒÈÌ „ÈÙÏÂÓËÈÈÌ ·ÈÔ
ÒÈÔ ÂÈ˘¯‡ÏÆ Ú„ ‰ÈÂÌ ‰Â‡ Ó˘˙˙Û ·ÎÓ‰
˜·ÂˆÂ˙ Ú·Â„‰ Ó˘Â˙ÙÂ˙ ÏÈ˘¯‡ÏÈÌ¨
ÙÏ˘˙ÈÈÌ ÂÈ¯„ÈÌ¨ ‰ÓÓ˘ÈÎÂ˙ Ï‰ÈÙ‚˘
·Á˘‡È ̈Î„È ÏÓˆÂ‡ ÓÂ„ÏÈÌ ÏÙ˙¯ÂÔ ·ÚÈÂ˙
‰ÓÈÌ ˘Ï ‰‡ÈÊÂ¯Æ

·ÓÎ˙· Ù¯È„‰ ˘˘ÏÁ ÏÎÏ Á·¯È ‡‚Â„˙
‰Ó‰„ÒÈÌ¨ ‰Ò·È¯ ˘‡ÂÏ ‡¯ÏÂÊÂ¯Â· ‡˙
‰ÒÈ·Â˙ ÏÙ¯È˘˙Â ÓÎ‰Â˙ÂÆ ¢Ï‡Á¯ ÁÓ˘
˘Â˙ Î‰Â‰ ‰ÁÏË˙È ˘‰‚ÈÚ‰ ‰Ú˙
ÏÁÈÏÂÙÈ ˙Ù˜È„ÈÌ¢¨ Î˙·Æ ¢ÓÊ‰ ÓÒÙ¯
˘ÈÌ ÙÚÏ˙È ·ÓÈ„ ̇ÈÎÂÏ˙È ÏÚÎ· ˙‰ÏÈÎÈÌ
˘ÚÏÂÏÈÌ ‰ÈÂ Ï‰·È‡ Ï‰¯Ò Ï˘Î˙
‰Ó‰„ÒÈÌÆ Â‡ÎÔ ̈‰˘ÈÂÈ ·‰‰Ï ̇‰Ï˘Î‰
‰ˆÏÈÁ Â‰‡ÈÁÂ„ ÚÌ ‰Ò˙„¯Â ̇‰Ó‰„ÒÈÌ
‡Â˘¯ Â·ÂˆÚÆ Ó‡Ê ˘ÈÏÂ·Â ˘Ï ÈˆÁ˜ ¯Ê
ÎÈÂ¢ ̄‰‰Ï ̇‰Ï˘Î‰ ÁÏ Ó‰ÙÍ Ó‰Â˙ÈÆ ·ÈÔ
‰˘‡¯¨ ‰‚ÂÛ ‰Á˘Â· Ó·ÁÈ˙Â¨ ‡È‚Â„
‰Ó‰„ÒÈÌ Ï·ÈÈ‰ Â˙˘˙ÈÂ˙¨ ‰ˆË¯Û
ÓÁ„˘ ÏÏ˘Î‰ ÂÎÏ Ó‰„ÒÈ ‰‰„Ò‰
‰‡Ê¯ÁÈ˙ ‰˘˙Ï·Â ·‚ÂÛ ‡Á„ ‰ÓÎÈÏ

ÏÓÚÏ‰ Ó≠∞∞µ¨≤ Ó‰„ÒÈÌÆ
¢Ó‡Á¯ Â‰ÂÁÏË ÚÏ Ó·‰ Ù„¯ËÈ·È

·Ï˘Î‰¨ ‡˘¯ È˙·ÒÒ ÚÏ ‡‚Â„Â˙ ‚„ÂÏÂ˙
ÂÚˆÓ‡ÈÂ˙¨ Â‡Â ˜ËÈÌ Ó‰‚Â„Ï ‰Ò·È¯
Ï‡‚Â„‰ ÚˆÓ‡È˙¨ ÒÂÎÌ ·ÂÂÚ„ ‰‡‚Â„‰
ÏÁ·Â¯ Ï‡È‚Â„ Ó‰„ÒÈ ‰·ÈÈ‰ Â‰˙˘˙ÈÂ˙
Â·ÎÍ ÈÊÂÔ ‚Ì ‡Â Ó‰˜˘ ̄‰‰ÈÒËÂ¯È ‰‰„Â˜
·ÈÔ ‰‰„Ò‰ ‰‡Ê¯ÁÈ˙ Â‰„Ò˙ ‰ÓÈÌÆ ‡È
¯Â‡‰ ·ÓÈÓÂ ̆‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰¢Ï ÎÚÈ˙ÂÈ ‰ÎÂÔ
ÏÒÈÂÌ ˙Ù˜È„È ÂÓ‡ÁÏ ÏÈ‰Â„‰ ˆÈË¯¨ ‡˘¯
·Á¯ ÚÏ≠È„È ‰ÂÂÚ„ ÏÈÂ¢¯ ‰‡‚Â„‰¨ ‰ˆÏÁ‰Æ
‰ˆÏÁ˙Â ‰ˆÏÁ˙Â¢Æ

אין נביא בעירו
¢˜ËÂ˙È ÓÏ‰ÈÎÒ ÏÚÏÈÂ ‰‚„ÂÏÂ ̇˘Ï

˘‡ÂÏ ‡¯ÏÂÊÂ¯Â·¢¨ ‡ÂÓ¯ Ó‰„Ò È‰Â„‰
ˆÈË¯¨ ˘·Á¯ ÎÈÂ¢¯ ‡‚Â„˙ Ó‰„ÒÈ ÓÈÌÆ
¢˘‡ÂÏ ‰Â‡ ‡„Ì ·ÚÏ È„Ú ÚˆÂÌ Â‡ÂÙ˜ÈÌ
¯Á·ÈÌ¨ ˘Ï„Ú˙È Ï‡ ‰Ú¯ÈÎÂ ·Ó„È˙
È˘¯‡Ï Î¯‡ÂÈ ‡˙ „ÈÚÂ˙ÈÂÆ ‰ÙÂÏÈËÈ˜‡ÈÌ

˘‰˙ÚÏÓÂ ÓÓÒ˜Â˙ ÂÚ„˙ ‡¯ÏÂÊÂ¯Â· ≠
‰ÂÂÚ„‰ Ï·ÁÈ˙ Ó˘˜ ‰ÓÈÌ ·Ó„È‰¨
˘˘‡ÂÏ ÚÓ„ ·¯‡˘‰ Â˜¯‡‰ ÚÏ ˘ÓÂ ≠
Ú˘Â ÏÂ ÚÂÂÏÆ Ê‰ ‡„Ì ˘·Â ‰˙‚˘Ó‰
‰ÓÈÓ¯‰ ’‡ÈÔ ·È‡ ·ÚÈ¯Â¢Æ ··˜ ‰ÚÂÏÓÈ

Â·ÓÚˆÓÂ˙ ÎÓÂ ÒÈÔ ÈÂ„ÚÈÌ Ï‰Ú¯ÈÍ ‡˙
ÎÈ˘Â¯ÈÂ¨ Â¯˜ ‡ˆÏÂ¨ ·‚ÏÏ ˘È˜ÂÏÈÌ
ÙÂÏÈËÈÈÌ¨ Ï‡ ‰˙Á˘·Â „È ‰ˆÂ¯Í ·È„Ú
Â·„ÈÚÂ˙ ˘ÏÂ¢Æ

È‰Â„‰ ˆÈË¯ ©∂∂®¨ ‰Â‡ ÈÏÈ„ ‚Ô È·‰Æ ·≠
∏¥π±¨ Î˘‰ˆ·‡ ‰Óˆ¯È ‰‚ÈÚ Ú„ Ï‚˘¯ ¢Ú„
‰ÏÂÌ¢ ÏÈ„ ‡˘„Â„ Â‚Ô È·‰¨ Ú·¯Â ‰Â¯ÈÂ
Ï˙Ï≠‡·È·Æ ‰Â‡ ÏÓ„ ·˙ÈÎÂÔ ¢‚‡ÂÏ‰¢ ÂÎÓÂ
˘‡ÂÏ Ó˘Í ÏËÈÒÆ ‰Â‡ ‰È‰ ÙÚÈÏ ·˜ÏÂ·
‰˙ÚÂÙ‰ Â‰È‰ ·ÚÏ ¯È˘ÈÂÔ ËÈÒ ‡Ê¯ÁÈ ̈‡Â˙Â
Ï‡ ÁÈ„˘ Ó‡Ê ˘Â˙ ‰≠∞∑¢Æ ·ˆ·‡ ˘È¯˙
‡¯·Ú ÂÁˆÈ ˘ÈÌ ·ÁÈÏ ‰˜˘¯ ÂÏ‡Á¯

‰˘Á¯Â¯ ‰ÁÏ ÏÏÏÓÂ„ ‰„Ò‰ Á˜Ï‡È˙
·˜Â¯ÒÈ ‰Ú¯· ˘Ï ‰ËÎÈÂÔ ·ÁÈÙ‰Æ Ï‡Á¯
˘˙ÈÈÌ ÒÚ Ï‡¯‰¢· ˘Ì ‰Ó˘ÈÍ ‡˙
ÏÈÓÂ„ÈÂ ·‰„Ò‰ ‡Ê¯ÁÈ˙¨ Á˜Ï‡È˙
Â‰„Ò˙ Ò·È·‰ ·‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ Ó„ÈÒÂÔ
·ÂÂÈÒ˜ÂÒÈÔÆ ÚÌ ˙ÂÌ ÏÈÓÂ„ÈÂ ·≠∏∂π±
˘‡¯ ·‡¯‰¢· Ú„ ˘˙ µ∑π±¨ ÂÚ·„
ÎÓ‰„Ò ÓÈÌ ·„¯ÂÌ ˜ÏÈÙÂ¯È‰ ·˘˙È
Á·¯Â˙ ‚„ÂÏÂ˙Æ ·ÈÔ ‰˘‡¯ Ú·„ ÚÏ
Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ‚„ÂÏÈÌ ÎÓÂ ˙ÎÂÔ ‡‚Ì
ÓÏ‡ÎÂ˙È ·„ÈÒÈÂÂ¯Ï„Æ

Ï‡Á¯ ˘Â·Â Ï‡¯ı ‰ˆË¯Û È‰Â„‰
ˆÈË¯ Ï˙‰¢Ï ÂÎÈ‰Ô ·ÓÒ‚¯˙ ÊÂ
·˙Ù˜È„ÈÌ ˘ÂÈÌ Ú„ ˘˙ ±∞∞≤Æ ·ÈÔ
‰˘‡¯ ‰È‰ ‡Á¯‡È ÚÏ ÓÁÏ˜˙ ˙ÎÂÔ
ÓÙÂ¯Ë ÓÈÌ Â·ÈÂ·Æ ‰È‰ ·ÈÔ ˘ÏÂ˘˙
ÓÈÈÒ„È ÓÈ‰Ï ‰ÓÈÌ Â‡Á¢Î Ú·„
·Ù¯Â˜ÈË ‰·ÈÂ· ‰‡¯ˆÈ ̈˘‰ÙÍ ÏÓ‰Ï˙
‰·ÈÂ·Æ Ï‡Á¯ Ù¯˘È˙Â Ó˙‰¢Ï Èˆ‡
Ï˘Â˜ ‰ÁÂÙ˘È Â·ÈÔ ‰˘‡¯ ‰Â‡ Ó˘Ó˘
ÎÈÂÌ ÎÈÂÚı ˙˘˙ÈÂ˙ ÏÚÈ¯ÈÈ˙ ·È˙≠

˘Ó˘Æ Ó‡Ê ˘· Ï‡¯ı ‰Â‡ Á·¯ ·‡‚Â„˙
Ó‰„ÒÈ ÓÈÌ Â·Ú˘¯ ‰˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙
‰È‰ Á·¯ ÂÚ„ ‰‡‚Â„‰Æ Ó˘ÈÓ˙Â ‰¯‡˘Â‰
ÎÈÂ¢¯ ‰‡‚Â„‰ ˙‰È‰ È‰ÂÏ ‰ÓÂ¢Ó
Ï‰ˆË¯ÙÂ˙ ‰‡‚Â„‰ Î˙‡ Ó˜ˆÂÚÈ ÚˆÓ‡È
·‡È‚Â„ ‰Ó‰„ÒÈÌ Ï·ÈÈ‰ Â˙˘˙ÈÂ˙ ≠
‰Ó‡‚„ Ë˙ Ó‰„ÒÈ ‰‰„Ò‰ ‰‡Ê¯ÁÈ˙
·Ï˘Î‰Æ

·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ÏÂ‡˘ ÌÚ ÌÈ‡ÏÓ ˙ÂÂÈ‡¯
Ï˘ ·Â¯˜‰ ÔÂ˙ÈÚ· ÂÓÒ¯Ù˙È ¨¯ËÈˆ ‰„Â‰ÈÂ
Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂ˙ÈÚ‰ ¨¢ÌÈÓ ˙Ò„‰≠ ÌÈÓ¢

ÆÌÈÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡

·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ÌÈÈÁ ¨ÂÈ·‡ ˙ÂÓ˙ „ÈÏ ·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ÏÂ‡˘
„¢È‰

חילופי משמרות 7/15/03, 12:01 PM29



30

המכרז - נקודות התורפה
ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎ ÌÂÈÎ ‰ÂÂ‰Ó Ê¯ÎÓ‰
ÌÈ‚ÚÓ‰ ÌÈ·¯ ÌÈÁÙÒÂ ÌÈÙÈÚÒ ÏÏÂÎ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ‰ÊÂÁ Æ‰ÈÈ·‰
Ì˙Ú„ ‰˙È˘Ó ¨‰¯Â‡ÎÏ ÆÌ‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â¯‰ˆ‰ ˙‡
˙‡ˆÏ Ô˙È ˙Â¯˘˜˙‰‰ ÌÎÒ‰ Ì˙ÁÂ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÏÚ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘
Ë˜ÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ· Ì˘Ï ̆ ¯„‰ ÏÎ ̇ ‡ Ô‚ÚÓ ‰Ê ÍÓÒÓ ÔÎ˘ ‰ÁË·· Í¯„Ï

Æ‰ÈÈ·‰
Æ˙ÈÏÎ˙· ‰Â˘ ·ˆÓ‰ ÈÎ ÌÚÙ ̄ Á‡ ÌÚÙ ‰ÁÈÎÂÓ ̇ Â‡ÈˆÓ‰ ̈ÌÏÂ‡Â
ÆÈÙÂÒ‰ ÔÂ·˘ÁÏ Í¯„· ˙Â˜ÂÏÁÓ ˙ÂÚÏ‚˙Ó ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÚÂ„ÈÎ

∫˙ÂÂÂ‚ÓÂ ˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒÓ ˙ÂÚ·Â ÂÏ‡ ˙Â˜ÂÏÁÓ
˙˜ÂÏÁÓ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÌÎÒ‰‰ ÈÙÈÚÒÏ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‰Â˘ ˙Â˘¯Ù Æ‡
¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ̇ ÂÏÁ ̈ÌÎÒ‰· ̇ ÂÚÂ·˜‰ ̇ ÂÈ„„‰‰ ̇ Â·ÂÁ‰ ̇ ·‰ ̄ ·„·
¨ÚÂˆÈ·Ï Â¯˘Â‡ ¯˘‡ Ê¯ÎÓ‰ ÈÎÓÒÓ· Â‡ØÂ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙Â¯È‰· È‡

Æ·¢ÂÈÎÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙ Û˜È‰Ï ¯˘‡· ˙˜ÂÏÁÓ
ÏÚÂÙ· ˙Â„Â·Ú‰ ÚÂˆÈ· ˙Ú· ÌÈÏ‚˙Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘Â ˙ÂÙÒÂ ˙Â„Â·Ú  Æ·
ÌÎÒ‰· ÏÏÎ ˙Ú„‰ Ô‰ÈÏÚ ‰˙È ‡Ï˘ ˙Â„Â·Ú ˘È „ÈÓ˙Â ≠

Æ„·Ï· È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ¯·„‰ ‰˘Ú ¨‰˙È Ì‡Â ˙Â¯˘˜˙‰‰
˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙Â˘Ù‰ ÔÈ· ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÒÁÈ‰ „·Â¯· ˙¯Â˘˜˙ È¯ˆ˜ Æ‚

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ· „ÚÂÓ· ÁË˘·
¨ÂÈ¯Â· ÏÚ Ê¯ÎÓ‰ È‡˙ ˙ÈÁ·Ï ‰¯È·Ò ÔÓÊ ˙ÙÂ˜˙ ¯„Ú‰ Æ„
ÈÂ˙ Ï˘ ‰ˆÓÓ ¯Â¯È·Â ‰˘Ó ÈÏ·˜ ÌÚ ˙¯„ÂÒÓ ˙Â¯˘˜˙‰Ï

Æ˙Â¯˘˜˙‰‰
˙Ú· Ì‰Ó ÈÓ Â‡ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÁÈ‰ ¯˘‡ „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ Ï˘ ‰¯È˙Ò Æ‰

ÆÁË˘· ˙Â„Â·Ú‰ ÚÂˆÈ· ˙‡¯˜Ï ˙Â¯˘˜˙‰‰ ‰ÊÂÁ ˙ÓÈ˙Á
˙Î¯Ú‰· ˙ÂÚË ‰Ó‚Â„Ï ¨Ê¯ÎÓ‰ È‡˙ ˙ÈÁ· ˙Ú· ˘Â‡ ˙ÂÈÂÚË  ÆÂ
Â‡ØÂ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·Ï ÔÓÊ‰ Í˘Ó ˙Î¯Ú‰· ˙ÂÚË Â‡ ˙ÂÈÂÓÎ‰

ÆÌÈ¯Â‚ÈÙÂ ˙ÂÒ˜ ˙ÏË‰ ·Ï˘Ï ¯˘‡· ˙ÂÚË
„ÎÂ ÌÈ˜˙ ¨˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ ÔÈ·Ï ‰ÊÂÁ‰ ˙Â¯„‚‰ ÔÈ· ¢˙Â˘‚˙‰¢  ÆÊ’
¨ÂÈÈ‰ ̈ ˙ÓÈÂÒÓ ‰È‚ÂÒÏ ÒÁÈ· ‰ÊÂÁ· ¢˙ÂÂ˜‡Ï¢ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ· ÔÎÂ
˙ÈÈÈÚ ‰ÓÏ˘‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ Ì‰ Í‡ ¨‰ÊÂÁ‰ Ô„ ‡Ï Ì‰· ÌÈ·ˆÓ

ÆÏÚÂÙ· Ì˙Â˘Á¯˙‰ ˙Ú·

Ï˘ ‰‡ˆÂ˙Ï Á¯Î‰· ËÚÓÎ ÌÈ‡È·Ó ÌÈ¯Á‡Â ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚
Æ‰ÈÈ·‰ ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈ·Ï ‰ÊÂÁ· Â¯˘˜˙‰˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ˙˜ÂÏÁÓ
ÔÈ· ¯È˘È Ô˙ÓÂ≠‡˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ˙¯˙Ù ‰È‡ ÂÊ ˙˜ÂÏÁÓÂ ‰„ÈÓ·
ÆÌÂÈÒ È„ÈÏ ‰‡È·‰Ï ˙Ó≠ÏÚ È˘ÈÏ˘ Ì¯Â‚· ¯ÊÚÈ‰Ï Ì‰ÈÏÚ ÌÈ„„ˆ‰

הליכי המשפט והבוררות:
˙Â‡Î¯ÚÏ ÌÈ„„ˆ‰ ˙‡ ‰ÙÓ‰ ÛÈÚÒ ÌÈÈ˜ ÌÈÊÂÁ‰ ÔÓ ÌÈ·¯·
Ì¯Â‚ ˙Ú¯Î‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ¨ÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰ Æ˙Â¯¯Â· ÈÎÈÏ‰Ï Â‡ ËÂÙÈ˘‰
˙ÂÚ¯Î‰ Æ¯¯Â·‰ ̃ ÒÙ ̇ ‡ Â‡ ÔÈ„‰≠˜ÒÙ ̇ ‡ ÌÓÂÈÒ· ÌÈ„ÈÏÂÓ ̈ ÈÂˆÈÁ
„ˆ‰ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ„„ˆ‰ È˘Ï ˙Â˘˜ ˙Â‡ˆÂ˙· ÌÚÙ ‡Ï ˙ÂÂÏÓ ‰Ï‡

Æ‰¯Â‡ÎÏ ¢ÁˆÓ‰¢
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ È„È≠ÏÚ ‰˘ÚÈ˙˘ ÈÂ‡¯ ËÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰ ̇ ÂÈ‡„Î ̇ ÈÁ·

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÏ‡˘Ï ˙Ú„ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì‰·
Æ‡øÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ÂÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙„ÈÓ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ó
Æ·øÂÈ˙ÂÈÙÈˆ ÏÚ ÂÚ Ì‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·
Æ‚¯˘‡ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ÛÒÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Í¯Ú ÏÏÎ· Ì‡Â ‰ÓÎ „Ú

È‡ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÂÈ‰ ‰ÓÂ øËÙ˘Ó‰ Â‡ ˙Â¯¯Â·‰ ÈÎÈÏ‰· ÂÈÈ„˙‰
øÍÂÒÎÒ‰ ˙ÂÏ‰˙‰ Ï˘

Æ„˙ÂÈÂÏÚ ÂÏÈ‡ ¨·Â˘Á ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ÈËÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰‰ Í˘Ó ÔÓÊ ‰ÓÎ
øÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰ ÏÂ‰ÈÏ Â˘¯„

Æ‰øÂÈ·ÈÎ¯Ó ÏÎ ÏÚ ¯˙Ù ÔÎ‡ ÍÂÒÎÒ‰ Ì‡‰
ÆÂøÈËÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰‰ È„È≠ÏÚ ˙Ó‡ ÔÓÊ· ÔÂ¯˙Ù Ô˙È ÏÏÎ· ‰ÓÎ „Ú
ÆÊÔÁ·Ó· ˙ÏÚÂ˙ ≠ ˙ÂÏÚ Ï˘ ÔÂÊÈ‡ ËÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰ ÌÈÈ˜Ó ‰ÓÎ „Ú

ø‰‡ˆÂ˙‰
ÁÎÂÏ Í‡ ˙˜Â˙Ó ‰È„Ó· ÈÁ¯Î‰Â È˜ÂÁ ÍÈÏ‰ Â‰ ÈËÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰‰
ÔÈ· ˙Â¯·„‰‰  ˙‡ ˙ÂˆÓÏ ÈÂ‡¯ ‰Ê ÍÈÏ‰ ÏÂ‰È· ÍÂ¯Î‰ ¯ÈÁÓ‰

ÆÈÚÂˆ˜Ó ÔÙÂ‡· ÌÈ„„ˆ‰
 

דרך גישור להסכם
Ï˘ È˙ÈÓ‡‰ Í¯Âˆ‰ ÏÚ ÂÏ‡ ̇ ÂÏ‡˘Ï ̇ Â·Â˘˙‰ ̇ Â„ÓÏÓ ÌÚÙ ‡Ï
˙ÈÚÂˆ˜Ó Í¯„· ËÙ˘Ó‰ Ì¯Ë Ì‰ÈÈ· Ô˙ÓÂ≠‡˘Ó‰ ÈÂˆÈÓ· ÌÈ„„ˆ‰

‚‰ÈÏÂ‰È ÈÏÎÎ ¯Â˘È
È¯„ÂÓ‰ ÌÈÊ¯ÎÓ‰ Ô„ÈÚ·

‚È‡Â ÈËÒ ÔÂ¯ „¢ÂÚ ÌÈ¯˘‚Ó‰ ˙‡Ó’™‚¯·ÓÒÈÂ ÈÒÂÈ 

™‚È‡ ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡ „ÈÏ ˙Â¯¯Â·ÏÂ ¯Â˘È‚Ï ÊÎ¯Ó‰ ≠ ¢ÌÈ¯˘‚¢ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó Ï‰ÓÂ ¯˘‚Ó ¨ÈËÒ ÔÂ¯ „¢ÂÚ’Æ
ÆÓ¢Ú· ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡ „ÈÏ ˙Â¯¯Â·ÏÂ ¯Â˘È‚Ï ÊÎ¯Ó‰ ≠ ¢ÌÈ¯˘‚¢ Ï¢ÎÓ ¨¯˘‚Ó ¨‚¯·ÓÒÈÂ ÈÒÂÈ
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˙ÂÏÚ·Â ¯ˆ˜ ÔÓÊ· ˙Â˜ÂÏÁÓ‰ Ï˘ ÌÎÒÂÓ ÌÂÈÒ È„ÈÏ ‡È·˙ ¯˘‡
·Â˘ÈÏ Í¯„‰ ÈÎ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎÏ „‡Ó ·Â˘Á ÆËÙ˘ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ
˙‡Ê ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜˙‰ ÌÈÒÁÈ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘˙ Ì‚ ˙˜ÂÏÁÓ‰
ÛÂ˙È˘Ï „È˙Ú· ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï Û‡ ‰ÈÏÚ ¨„ÂÚÂ
˙ÂÈ˙˘˙‰Â ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÎ˘ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ

Æ¯Á‡‰ ˙Â„Â‡ „Á‡ ÌÈÚÓÂ˘Â Â‰Ú¯ ˙‡ „Á‡‰ ÌÈ¯ÈÎÓ
¨¯˘‚Ó‰ ÌÚ ÍÂÒÎÒÏ ÌÈ„„ˆ‰ ÌÈ˘‚Ù Â· ÍÈÏ‰ Â‰ ̄ Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰
Æ‰ÓÎÒ‰· ̇ ˜ÂÏÁÓ‰ ̇ ‡ ̄ Â˙ÙÏ Ì„È· ÚÈÈÒÓ‰ ̈ ÈÏ¯ËÈÈ  ̈ È˘ÈÏ˘ „ˆ
Í‡ ˙ÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÈ„˙‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÌÒÂÁ ÂÈ‡ ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰

Æ‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÍÂÒÁÏ ÈÂ˘Ú
ÔÈ· ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ÌÎÒÂÓ ÌÂÈÒ ÈÎ ÁÈÎÂ‰ ı¯‡· ¯Â˘È‚‰ ÔÂÈÒÈ
ÒÁÈ· ‰ÁÂÈÂ ˙È˙Â·¯˙ Í¯„· Í¯Ú ‰Ê ÍÈÏ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„„ˆ‰
ÌÎÒÂÓ „È˙Ú ̄ ÂˆÈÏ Â˙ÏÂÎÈ· ‡Â‰ ÈÊÎ¯Ó‰ ÂÂ¯˙È ÆÚÈ¯ÎÓ ÍÈÏ‰ ÏÎÏ
ÔÓ „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙„ÈÓ ˙Ï‡˘· ˙ÈËÂÙÈ˘ ‰Ú¯Î‰ ÌÂ˜Ó·
Ì‰Ó ÌÈ„„ˆ‰ ÌÚ ÔÁÂ· ¯˘‚Ó‰ Æ¯·Ú‰ ÈÚÂ¯È‡Ï ÒÁÈ· ÌÈ„„ˆ‰
ÌÈÎ¯ˆ‰ ¨˙Â¯ËÓ‰ Ô‰Ó ¨Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰
‰¯Â„ˆÂ¯Ù ÈÏÏÎÓ ˙¯¯ÁÂ˘Ó‰ Í¯„· ÏÎ‰Â „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙Â˘˘Á‰Â
Ô˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ ÌÈ„„ˆ‰ ÌÚ ¯˘‚Ó‰ ÔÁÂ· ÔÎ Æ˙ÂÈ‡¯ ÈÈ„Â ÌÈ˘˜Â
ÍÈÏ‰· ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ÌÎÒÂÓ‰ ÌÂÈÒ‰ ̇ ÂÂ¯˙ÈÂ ËÂÙÈ˘‰ ̇ ÂÙÂÏÁ Ï˘
ÍÈÏ‰ ÆËÙ˘Ó· ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ Í¯Â‡Ï ÁÂÎÈÂÂ‰ ÏÂ‰È ÈÙ ÏÚ ¯Â˘È‚‰
ÔÓÊ· ‰ÚÓ Ô˙ÂÂ ËÂÙÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ‰·¯‰· ¯ˆ˜ ¯Â˘È‚‰

Æ˙Ó‡
Ô‰Â ÌÈ„„ˆ‰ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙Â·È˘È· Ô‰ Í¯Ú ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰˙
˜ÂÏÁÏ Ì‚ Ì‰Ï ¯˘Ù‡Ó‰ ¯·„ ¨Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ÌÚ ˙Â„¯Ù ˙Â·È˘È·
Â· ˘ÈÂ ˙ÂÈ„ÂÒ· ¯ÂÓ˘Ï ÌÈÈÂÚÓ Ì‰ Â˙Â‡ Ú„ÈÓ ÌÈ¯˘‚Ó‰ ÌÚ

ÆÍÂÒÎÒÏ ÔÂ¯˙Ù‰ ˘Â·È‚· ÚÈÈÒÏ È„Î
¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰ Â· ‰¯˜Ó· Ô‰ Æ¯Â˘È‚ ̄ „Ò‰· ̄ Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰ Ï˘ ÂÙÂÒ
¯Â˘È‚ ÍÈÏ‰Ï ˙ÂÙÏ Â¯Á· ÌÈ„„ˆ‰Â ‰„ÈÓ· Ô‰Â ËÙ˘Ó Ì¯Ë Í¯Ú
ÏÎÏ ÔÈ„≠˜ÒÙÎ ̄ Â˘È‚‰ ̄ „Ò‰ ̇ ‡ ̄ ˘‡Ï Ô˙È ̇ Â‡Î¯ÚÏ ‰ÈÙ ̄ Á‡Ï
Æ˙ÈËÂÙÈ˘ ‰Ú¯Î‰ Ô˙Ó· Í¯Âˆ‰ ÏÚ ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ‚Ï„ÏÂ ÔÈÈÚÂ ¯·„

 

גישור ובנייה - אפשר גם אחרת
˙‡ Ï‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ È„È· ÚÈÈÒÈ ÌÈÊ¯ÎÓ· ¯Â˘È‚ ÛÈÚÒ ·ÂÏÈ˘
Ï˘ ÈÈÈÚ ÔÂ¯˙Ù· ˙ÂÓÂÏ‚‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ÍÂ˙Ó ˙Â¯˘˜˙‰‰ ÍÈÏ‰
˙Ú· „ˆ ÏÎÏ ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÈˆ˜ÒÏ ˙ÂÒÙ˙È‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â˜ÂÏÁÓ‰
ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈ¯˜È ÌÈ·‡˘Ó· ÍÂÒÁÈÂ ̇ Ó‡ ÔÓÊ· Í¯ÚÈÈ ̄ ·„‰ Æ¯·˘Ó
¯ÈÁÓ· ·Â˘Á ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ È˜ÏÁ Â‡ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ÚÂˆÈ·‰ ˙¯ÈˆÚ·
‰· ˘È Ê¯ÎÓ· ¯Â˘È‚ ÛÈÚÒ ·ÂÏÈ˘ ¨‰˘ÚÓÏ Æ˙ÂÓÈÚÏ ‰ÂÂÏ‰ È˘Ù‰
ÏÎÎÂ Ì‡ ¨¯·˘Ó ÏÎ ¯Â˙ÙÏ ÌÈÈÂÚÓ ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ ‰¯ÈÓ‡ ÌÂ˘Ó
Æ¯ˆ˜ ÔÓÊ·Â ¯Á‡· „Á‡‰ ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨ÈÏÂÈˆ¯ ÔÙÂ‡· ¨‡Â·È˘

„ÈÏ ̇ Â¯¯Â·ÏÂ ̄ Â˘È‚Ï ¢ÌÈ¯˘‚¢ ÊÎ¯Ó· ÌÈÎ¯Ú‰ ̄ Â˘È‚‰ ÈÎÈÏ‰
≠ÏÚ ÌÈÏ‰ÂÓ „Â‚È‡‰ È„¯˘Ó· Â˙ÂÏÈÚÙ ÌÈÈ˜Ó‰ ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡

ÆÔÈ„≠Í¯ÂÚ ¯˘‚ÓÂ Ò„‰Ó ¯˘‚ÓÓ ·Î¯ÂÓ‰ ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂˆ È„È
‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ÌÂÁ˙· ̄ ·ˆ‰ ÔÂÈÒÈ‰ ÁÎÂÏÂ ÌÂÎÈÒÏ
ÆÈËÂÙÈ˘ ÍÈÏ‰ ÏÎÏ ‰ÈÙ Ì¯Ë ¯Â˘È‚ Ï˘ ÍÈÏ‰Ï ˙ÂÙÏ ¯˙ÂÈ· ÈÂ‡¯
ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ˙ÂÈ‰Ï ¯Á· ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡
ÌÈ˜ÒÚ· ¯Â˘È‚‰ ˙Ó‡ ÏÚ ÂÓ˙Á ¯˘‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰

ÌÂÈÎ ÏÈ·ÂÓ  „Â‚È‡‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È· ‡È˘‰ ˙È·· Í¯Ú˘ È‚È‚Á Ò˜Ë·
ÈÓÂÁ˙· ÌÈÎÂÒÎÒ ÔÂ¯˙ÙÏ ‰ÏÈÚÈÂ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó Í¯„Î ̄ Â˘È‚‰ Í¯„ ̇ ‡
‰˘ÂÓÈÓ Â‰ ‰Ó‡‰ ˙ÓÈ˙Á· ‡·‰ ·Ï˘‰ Æ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ‰ÈÈ·‰
‰ÈÈ·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÓÎÒ‰· ̄ Â˘È‚ ÈÙÈÚÒ ·ÂÏÈ˘ ̇ ÂÚˆÓ‡·

ÆËÂÙÈ˘‰ ˙Â‡Î¯ÚÏ ‰ÈÙ Ì¯Ë ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÂ˘ÈÈÂ
ÌÎÒ‰· ¯Â˘È‚ ÛÈÚÒ ÁÒÂÏ ¢ÌÈ¯˘‚¢ ˙Úˆ‰ ˙‡ ‡È· ÌÂÈÒÏ
˙Â·ÈÒ ÈÙ≠ÏÚ ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ ÌÚ ‰Ê ÛÈÚÒ ÔÂÁ·Ï ˘È ¨Ô·ÂÓÎ ÆÈ¯ÁÒÓ

ÆÔÈÈÚ‰
ÌÈ„„ˆ ÔÈ· È¯ÁÒÓ ˙Â¯˘˜˙‰ ÌÎÒ‰· ¯Â˘È‚ ÛÈÚÒÏ ‰Ó‚Â„

¢ÌÈ¯˘‚¢· ¯Â˘È‚ ÍÈÏ‰ ˙ÎÈ¯Ú Ì˘Ï
.1¨‰ÊÂÁ‰ ÚÂˆÈ·Ï ¯˘˜· ‰·‰ È‡ Â‡ ˙˜ÂÏÁÓ ÚÏ‚˙˙Â ‰È‰

≠ ÔÏ‰Ï© ÂÈÏ‡ ¯˘˜· ˙¯Á‡ ˙˜ÂÏÁÓ Â‡ ¨Â˙Â˘¯Ù ¨ÂÈ˙Â‡¯Â‰
Ì‰ÈÈ· ̄ È˘È Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ̈ ÍÎÏ ÍÂÓÒ· ̈ÌÈ„„ˆ‰ ÂÏ‰È ®˙˜ÂÏÁÓ‰

ÆÌÂÈ ±¥ Í˘Ó· ÌÎÒÂÓ ÔÂ¯˙Ù ˘Â·È‚Ï
.2ÂÙÈ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ ÍÂ˙ Ì‰ÈÈ· ˙˜ÂÏÁÓ‰ ¯„ÒÂ˙ ‡ÏÂ ‰„ÈÓ·

¯Â˘È‚Ï ÊÎ¯Ó‰ ≠ ¢ÌÈ¯˘‚¢Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÈ ±¥ ÍÂ˙ ÌÈ„„ˆ‰
ÆÓ¢Ú· Ï‡¯˘È· ̇ ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡ „ÈÏ ̇ Â¯¯Â·ÏÂ

.3ÔÁ·È ‰· ˙ÈÓ„˜Ó ˙Â„ÚÂÂÈ‰ ˙·È˘È ÌÂÈ˜· ÏÁÈ ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰
Â‡ØÂ ˙Ù˙Â˘Ó ‰·È˘È· ÌÈ„„ˆ‰ ÌÚ ¢ÌÈ¯˘‚¢ Ï˘ ÍÓÒÂÓ ‚Èˆ
Ì‰ÈÈ· ̇ ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ ̇ ‡ ·˘ÈÈÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ‡ ̇ Â„¯Ù ̇ Â·È˘È·

Æ¯Â˘È‚·
.4¯Á· Â‡ ¯Â˘È‚ ÍÈÏ‰Ï ˙ÂÙÏ Ì‰Ó ÈÓ Â‡ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÓÈÎÒ‰ ‡Ï

ÏÎ· ËÂ˜Ï „ˆ ÏÎ È‡˘¯ ‡‰È ¨ÂÎÏ‰Ó· Â˙Â‡ ˜ÈÒÙ‰Ï Ì‰Ó ÈÓ
ÌÈÈ˜Ï ÌÈ„„ˆ‰ Â¯Á· ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÔÂÎÏ ‡ˆÓÈ˘ ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰

ÆÌ‰ÈÈ· ˙Â¯¯Â· ÍÈÏ‰
.5Ì‰Ó ÈÓ Â‡ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ È„Î ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡· ÔÈ‡

¨ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰Ú·Â˙ ˙˘‚‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰· ËÂ˜Ï
Â‡ ‰ÊÂÁÏ „ˆÏ È˘ÓÓ ˜Ê ÚÂÓÏ È„Î ÈÓÊ „ÚÒÏ ‰˘˜· ˙Â·¯Ï

ÆÈ˘ÈÏ˘ „ˆÏ
ÒÚÈÛ Ê‰ ‡ÈÂ Ó‰ÂÂ‰ ÈÈÚÂı Ó˘ÙËÈ ‡Â ‡Á¯ ÓÒÂ‚ ÎÏ˘‰ÂÆ

‰‡Á¯ÈÂ ̇‰‰ ÚÏ ‰Ó˘˙Ó ̆·‡ÂÙÔ ·ÏÚ„È ÂÏ‡ ˙ÁÂÏ ‡Á¯ÈÂ ̇ÎÏ˘‰È
ÓÎÏ ÒÂ‚ ˘‰Â‡ ÚÏ ‡È‚„ ‰Ó‰„ÒÈÌ Ï·ÈÈ‰ Â˙˘˙ÈÂ ̇·È˘¯‡Ï ÂØ‡Â
¢‚˘¯ÈÌ¢ ≠ ‰Ó¯ÎÊ Ï‚È˘Â¯ ÂÏ·Â¯¯Â˙ ÏÈ„ ‡È‚Â„ ‰Ó‰„ÒÈÌ Ï·ÈÈ‰
Â˙˘˙ÈÂ˙ ·Ú¢Ó ÂØ‡Â ÓÁ·¯ ‰ÒÚÈÛ ‰ÓÂˆÚÆ È˘ Ï‰ÈÂÂÚı ÚÌ ÈÂÚˆÈÌ
Ó˘ÙËÈÈÌ Ë¯Ì ˘ÈÏÂ· ÒÚÈÛ Ê‰ ·ÁÂÊ‰Æ

≠‡˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰¯È˘È ˙Â¯·„‰ ÌÈÈ˜Ï ∫¯Â˘È‚‰ ÛÈÚÒ ˙¯ËÓ
Ô‰˘ÏÎ ˙Â˜ÂÏÁÓ ¯Â˙ÙÏ ‰¯ËÓ· ¯Â˘È‚ ÍÈÏ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ Ô˙ÓÂ
ÆÌ‰ÈÈ· ÌÎÒ‰‰ ÌÂÈ˜Ï Í˘Ó‰· ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· Â¯¯ÂÚ˙ÈÂ ÏÂÎÈ ¯˘‡
˙˜ÂÏÁÓÏ ÌÈ„„ˆ‰ ˙‡ ‰ÙÓ ¯Â˘È‚‰ ÛÈÚÒ ∫‰ËÏÁ‰‰ ˘ÙÂÁ
ÌÈ„„ˆ‰Ó ÈÓÂ ‰„ÈÓ· ÆÔ˙ÓÂ≠‡˘Ó ÏÂ‰È ¯Á‡Ï ¯Â˘È‚ Ï˘ ÍÈÏ‰Ï
ÍÈÏ‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï ÔÈÈÂÚÓ ÂÈ‡ ‡Â‰ ‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ· ÈÎ ¯Â·Ò
ÆÈÂˆ¯ ÍÈÏ‰ Â‰ ̄ Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰ ÔÎ˘ ‰Ê ÛÈÚÒÓ ̄ ¯ÁÂ˘Ó ‡Â‰ ̈ ¯Â˘È‚‰
ÊÎ¯Ó‰ Ï‰Ó© ÊÎ¯Ó‰ ‚Èˆ Û˙˘È ̇ ÈÓ„˜Ó‰ ̇ Â„ÚÂÂÈ‰‰ ̇ ·È˘È·
ÍÈÏ‰· ̇ ÂÙ˙˙˘‰Â ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÏÏÎ· ÌÈ„„ˆ‰ ̇ ‡ ®¯Á·‰ ̄ ˘‚Ó‰ Â‡
ÔÂÁ·Ï ‰¯ËÓ· ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Ì‰Ï˘ ̇ Â‡¯‰ ̇ Â„Â˜ ̇ ‡ ÚÓ˘ÈÂ ̄ Â˘È‚‰
ÌÈ„„ˆÏ ¯ÒÓ˙ ÔÎ≠ÂÓÎ Æ‰¯˜ÓÏ ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰ ˙Ó‡˙‰ ˙„ÈÓ ˙‡

Æ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰ Í˘Ó‰Ï Í¯ÚÈ‰Ï „ˆÈÎ  Í¯„‰
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·‡ Ï˙ ÛÈÒÊÎ¯Ó‰Â ·È

‚ÂÏÂÎË‰ ÊÎ¯Ó‰ È—˘‰Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙
‚ÓÂÏ ‰˘˙ÏÓÂ˙∫ ÎÏ ‰˜Â¯ÒÈÌ Ó‡Â˘¯ÈÌ Ú¢È ‰ÂÂÚ„‰ Ï‚ÓÂÏ ‰˘˙ÏÓÂ˙ ̈·˙‡È ˘‰Ó˘˙˙Û ÚÂÓ„ ·„¯È˘Â ̇‰ÂÂÚ„‰ Â·ÎÙÂÛ Ï‰ÁÏËÂ˙È‰

ÌÈ‡ÓÈÎÂ ‰ÈÓÈÎ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡
‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ‰˜ÈË·ˆÓ¯Ù‰ ¨‰ÈÓÈÎ‰ „Â‚È‡ ÛÂ˙È˘·

Ï‡¯˘È· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰·
∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÁÏÓ˙‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ≠ ‰·È
ÌÈÈ˘ÚÓ ˙ÂÂ¯˙ÙÂ ˙ÈÓÈÎ‰

±≥∫≥∞ ≠ ∞∏∫≥∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨≤∞∞≥ ÈÏÂÈ· ≤¥ ¨È˘ÈÓÁ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È
Á¯ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙È· ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰·’¨·È·‡≠Ï˙ ¨≤π „¯Ó‰ 

Æ±∂ ‰ÓÂ˜ ¨ıÈ·˘ÂÓ ÌÏÂ‡

˙ÂÂÎÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡
∫‡˘Â· Ò¯Â˜

Ú¯ÍÂ˙È¯ ÈÁ˜ÙÓ ˙ÎÓÒ‰Ï ÔÂ
‰Ú˘Ó ¨≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ· ≥≠‰Ó ÏÁ‰ ¨ÈÚÈ·¯Â ÔÂ˘‡¯ ÈÓÈ· ÌÈÈ˜˙È

Á¯ ̈ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ̇ Î˘Ï· ̈ ±∂∫≥∞’Æ·È·‡≠Ï˙ ̈ ≤∞∞ ÛÂ‚ÊÈ„ 
ÆÌÈÈÚÂ·˘ ÌÈ˘‚ÙÓ ≤µ≠· ¨„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ±∞∞ ÏÂÏÎÈ Ò¯Â˜‰

∫ÌÈˆ¯Ó‰ ˙„ÚÂ È¯·Á ¨ı¯‡· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰Ó ¨ÍÂ˙È¯‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ
ÆÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ¯ÓÂÁÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â‚‡‰Â ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ÍÂ˙È¯‰

∫Ò¯Â˜‰ ÊÎ¯ÓÙÂ¯Ù ’ Ô¯Ë˘ ÔÈ„Ú

‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡
∫‡˘Â· Ò¯Â˜

LabVIEW
≠ ±∂∫≥∞ ̇ ÂÚ˘‰ ÔÈ· ̈ ≤∞∞≥ ̄ ·ÂË˜Â‡· ≤∞≠‰Ó ÏÁ‰ È˘ ÈÓÈ· ÌÈÈ˜˙È
¨ÔÂÒÙÏÂÂ ÔÈÈ· ¨‰Ò„‰Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¨±π∫¥µ

 ˙„·ÚÓCIMÆ¥µµ ¯„Á ¨
∫‰ˆ¯Ó ¯Ó Ï‡ÈËÒ˜ Ô¯Ú

∫Ò¯Â˜‰ Û˜È‰ÌÈÈÚÂ·˘ ÌÈ˘‚ÙÓ ±∞≠· „ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ¥∞ 

ÌÈÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡
∫‡˘Â· Ò¯Â˜

·Â ÌÈÓ ÈÏÚÙÓ ÔÂ‚¯‡Â ÏÂ‰ÈÌÈÈÂ¯ÈÚ ·ÂÈ
±π∫¥µ≠±∂∫≥∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ· ≤≠‰Ó ÏÁ‰ ¨È˘ÈÏ˘ ÈÓÈ

·È·‡≠Ï˙ ¨≤∞∞ ÛÂ‚ÈÊÈ„ ¨ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï·
∫Ò¯Â˜‰ Û˜È‰ÌÈÈÚÂ·˘ ÌÈ˘‚ÙÓ ±≤≠· „ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ¥∏ 
∫Ò¯Â˜‰ ÊÎ¯Ó ß‚È‡ ÔÈ·Â¯ ÂÏ

ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ÛÈÒ
‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡

∫‡˘Â· Ò¯Â˜
·Â ÔÂÎ˙‰Â·‚ Á˙Ó· ÏÓ˘Á ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙˜È„

˙Î˘Ï· ̈ ±∂∫≥∞ ‰Ú˘Ó ̈ ≤∞∞≥ ̄ ·ÓËÙÒ· ±≠‰Ó ÏÁ‰ ̈ È˘ ÈÓÈ· ÌÈÈ˜˙È
Æ‰ÙÈÁ ¨≤¥ ÈÂÏ È‡˙·˘ ¨ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰

ÆÌÈÈÚÂ·˘ ÌÈ˘‚ÙÓ ±≤≠· „ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ∂∞ ÏÂÏÎÈ Ò¯Â˜‰
∫‰ˆ¯Ó‰ Ò„‰Ó Ï‚Ò Ï‡È¯‡Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ¨

∫‡˘Â· Ò¯Â˜
˙ÈË‚ÓÂ¯Ë˜Ï‡ ˙ÂÓÈ‡˙ ˙Ò„‰· ÌÈ¯Á· ÌÈ˜¯Ù

¨±π∫¥µ≠±∂∫≥∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ· ±∂≠‰Ó ÏÁ‰ ¨È˘ÈÏ˘ ÈÓÈ
‰ÙÈÁ ¨≤¥ ÈÂÏ È‡˙·˘ ≠ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï·

∫ÌÈˆ¯Ó Ò„‰Ó ÏË¯‰ Ô¯Â‡ Ò„‰Ó ¨¯ˆ ‰˘Ó

ÍÂ˙È¯Ï ‡˙‰ ≠ ˙ÂÂÎÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡
∫‡˘Â· Ò¯Â˜

‚ÂÏÂÎËÍÂ˙È¯ ˙ÂÈ
±∂∫≥∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ· ≥≠‰Ó ÏÁ‰ ¨ÈÚÈ·¯ ÈÓÈ· ÌÈÈ˜˙È
‰ÙÈÁ ¨≤¥ ÈÂÏ È‡˙·˘ ≠ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï· ¨±π∫¥µ ≠

∫Ò¯Â˜‰ Û˜È‰ÌÈÈÚÂ·˘ ÌÈ˘‚ÙÓ ±∞≠· „ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ¥∞ 
∫‰ˆ¯Ó‚È‡ ’ ÔÂ¯È ‡‚¯˘ M.Sc., I.SÆ

ÌÈ‡ÓÈÎÂ ‰ÈÓÈÎ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡
∫‡˘Â· Ò¯Â˜

˙ÈÓÈÎ‰ ‰È˘Ú˙· ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂËÈ˘
±∂∫≥∞ ̇ ÂÚ˘‰ ÔÈ· ≤∞∞≥ ̄ ·ÓËÙÒ· ≤¥≠‰Ó ÏÁ‰ ̈ ÈÚÈ·¯ ÈÓÈ· ÌÈÈ˜˙È
‰ÙÈÁ ¨≤¥ ÈÂÏ È‡˙·˘ ≠ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï· ¨±π∫¥µ ≠

∫Ò¯Â˜‰ Û˜È‰ÆÌÈÈÚÂ·˘ ÌÈ˘‚ÙÓ ±∞≠· „ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ¥∞ 
∫‰ˆ¯Ó‰ ¯¢„ ÌÂ‡·È¯‚ ÍÂ¯·È¢Ó˙ ¨

˙ÂÒ¯Â‰ ‡Ï ˙Â˜È„·Ï ‡˙‰ ≠ ˙ÂÂÎÓ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡
˙ÂÒ¯Â‰ ‡Ï ˙Â˜È„·Ï È˙˘‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÒÎ‰

‡¯Â˜ ÏÂ˜
¨˙ÂÒ¯Â‰ ‡Ï ˙Â˜È„·Ï È˙˘‰ ÒÂÈÎ· Û˙˙˘‰Ï ˙ØÔÓÊÂÓ Í‰
˙ÂÁÎÂ· Í¯ÚÈ ÒÎ‰ Æ·È·‡≠Ï˙· ̈ ≤∞∞≥ ̄ ·Ó·Â·  ±≥≠·  ÌÈÈ˜˙È˘
ÈÓÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ‰ÙÂ¯È‡ÓÂ ·¢‰¯‡Ó ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÁ¯Â‡

Æ˙ÂÒ¯Â‰ ‡Ï ˙Â˜È„·
ÌÈÓÊÂÓ ̇ ÂÒ¯Â‰ ‡Ï ̇ Â˜È„· Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‡˘Â· ÚÂˆ˜Ó È˘‡
˙‡ ̈ÒÂÈÎ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÂÂ‚Ó· ̇ Â‡ˆ¯‰Ï ̇ ÂÚˆ‰ ̆ È‚‰Ï

Æ±±Ø∞πØ∞≥ ÍÈ¯‡˙Ï „Ú ˘È‚‰Ï ˘È ¯Èˆ˜˙‰
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µ≤¥∞≤∑¥≠∞≥ ∫ÏË ¨≤∞∞ ÛÂ‚ÈÊÈ„ ¨·È·‡≠Ï˙ ÛÈÒ
‰Ò„‰ Ï˘ ÌÈÈ˙‡Â ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ¨ÌÈÈÚ„Ó ÌÈË·È‰

ÈË‚ ÏÂÙÎ˘Â
∫‰ˆ¯Ó‰¯„ ’ È· Â¯ËÂÓ‰¯˜· ̄ ˜ÂÁ ̈ ÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ˆ¯Ó ̈

ÆÌÈ˜ÂÈ· ˙È¯·ÂÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘
„Ú ±∏∫∞∞ ‰Ú˘Ó ¨≤∞∞≥ ÈÏÂÈ· ≤≥ ¨ÈÚÈ·¯ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙˙ ‰‡ˆ¯‰‰

Æ≤∞∫∞∞
ÌÈÈÂÒÈ Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ··Â ‰È‚ÂÏÂÈ·· ‰ÎÙ‰Ó ‰ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÔÙÂ‡· ˙Â˘Ï Ô˙È ÈÎ ÂÁÈÎÂ‰ ¯·ÎÓ ‡Ï „Ú ÌÈÈ¯˘Ù‡ È˙Ï·Î ÂÓ„˘
ÈÏÚ· ˙ÈË‚ ¢ÏÙÎ˘Ï¢ Û‡Â ¨ÌÈÈÁ ÈÏÚ· Ï˘ ÈË‚‰ ÔÚËÓ‰ ˙‡ ÔÂÂÎÓ
‰ÓÂˆÚ ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÈË‚‰ ‰ÈˆÏÂÙÈÓÏ ÆÌÈ¯‚Â· ÌÈÈÁ
ÈË‚‰ ̄ ÓÂÁ· È¯˘Ù‡ ̃ Á˘Ó ̈Í„È‡Ó Æ˙È‡ÂÙ¯‰Â ̇ È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰ ‰Ó¯·

Æ˙Â˘˜ ˙ÂÈ˙‡Â ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÚ· ‰ÏÚÓ Ì„‡ È· Ï˘

± ÌÂÏ˘‰ ·ÂÁ¯· ¨ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ ÔÈ·· ¨ÌÂ¯„‰Â Ú·˘ ¯‡· ÛÈÒ·
ÏË’∞∏≠∂≤≥µ∏ππ ∫ π∞∞± È˙Ù ÊÎ¯Ó ¨¢ÌÈ·Ï „È¢ ˙È· ¨ÔÂÏ˜˘‡·

È˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓÈ˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓÈ˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓÈ˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓÈ˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓ
ÛÂ˙È˘· ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï

Ï‡¯˘È· ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Â¯„˙Ò‰

‰‡ „Â·ÈÎÂ ÔÈÈ ¨‰˜ÈÒÂÓ Ï˘ È˙¯·Á ·¯ÚÏ ÍÈÓÊ‰Ï ˙„·Î˙Ó
˙È·· ¨≤≤∫∞∞ ‰Ú˘‰Ó ÏÁ‰ ¨≤∞∞≥ ÈÏÂÈ· ≤µ È˘È˘ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È˘

Æ‡¢˙ ¨≤∞∞ ÛÂ‚ÈÊÈ„ ¨Ò„‰Ó‰
ÒÓ ˙‡ÙÓ’˘˜·˙Ó ÍÈ‰ ¨®˙Â‚ÂÊ ≥∞ ßÒ˜Ó© ÌˆÓÂˆÓ ˙ÂÓÂ˜Ó 

 Ïˆ‡ ¨ÌÂ˜Ó ÔÈÓÊ‰ÏÂ ¯˘˜˙‰ÏÈ·Ú¯˘ ¯ÂÓÈÏ∞≥≠µ≤¥∞≤∑¥ ÔÂÙÏË· 
ÒÓ ˙Â·¯Ï ¨ÈÂÙÏË ¯Â˘È‡ Ï·˜ÏÂ ÚÂ¯È‡‰ ÈÙÏ ÚÂ·˘ „Ú’¯Â˘È‡‰ 

®„ÈÁÈÏ© ̄ ·Á ÂÈ‡˘ ÈÓÏ ¶ µ∞ ̈ ®„ÈÁÈÏ© ‰Î˘Ï ̄ ·Á ¶ ≥∞  ∫‰ÒÈÎ
ÌÈÈ˘ÙÂÁ ‰ÈÈ˙˘Â „Â·ÈÎ

ÌÈ‡ÏÓ‚ ÔÂ„ÚÂÓÌÈ‡ÏÓ‚ ÔÂ„ÚÂÓÌÈ‡ÏÓ‚ ÔÂ„ÚÂÓÌÈ‡ÏÓ‚ ÔÂ„ÚÂÓÌÈ‡ÏÓ‚ ÔÂ„ÚÂÓ
ÏÚÂÙ ¨Ï¢‰ˆ È„·ÂÚ Ï˘ Èˆ¯‡‰ ÔÂ‚¯‡‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÌÈ‡ÏÓ‚‰ ÔÂ„ÚÂÓ
¨‰Î˘Ï‰ ÌÏÂ‡· ̈ ±≤∫∞∞≠±∞∫≥∞ ̇ ÂÚ˘‰ ÔÈ· ̈ ÈÚÈ·¯Â È˘ ÈÓÈ· ÚÂ·˘ È„ÈÓ

Á¯·’Æ·È·‡≠Ï˙ ¨≤∞∞ ÛÂ‚ÊÈ„ 
ÆÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â‡ˆ¯‰ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ÈÚÈ·¯ ÈÓÈ·

ÆÔÓÊÂÓ ¯Â·Èˆ‰
˙Î˘Ï Ï˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ˙˜ÏÁÓ· Ï·˜Ï Ô˙È ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÌÈË¯Ù

ÏË ¨ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰’Æ∞≥≠µ≤¥∞≤∑¥ ∫

ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ
ÚÓÚÏ ÔÈÌÈ˘Â„ÈÁ ¨ÁÂ˙ÈÙ ¨ÔÂÎ˙ ÏÚ ˙Â‡ˆ¯‰ ≠ ÔÈ

‚˙‡Â‚ÂÏÂÎË·Â Ú„Ó· ÌÈ¯‰È
‰Î˘Ï‰ ÈÙÈÒ ÏÎ· ÌÈÈ˜˙ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï
˙‡ Â‡È·È ¯˘‡ ÌÈˆ¯Ó‰ ·ËÈÓ ÂÚÈÙÂÈ Ì‰· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˘‚ÙÓ

ÆÌÈÈ„È˙Ú‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈ˘Â„ÈÁ‰

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˘‚ÙÓ
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·ÓÎ¯‰Î˘Ï‰ Ê

µ∏¥ Ó‰„ÒÈ ˙Ú˘ ‰ˆË¯ÙÂ ·Ó‡Â¯‚Ô ÏÏ˘Î‰
ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÒ„‰Ó ¥∏µ
Æ‰Î˘Ï· ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ¯·ÁÎ ˙‚¯Â‡Ó ‰¯Âˆ·
‰Î˘Ï‰ Ï˘ È‡ÓˆÚ ÛÈÒ Ì˜Â‰ ˙‡Ê ˙Â·˜Ú·
ÂÓÎ ¨ÌÈÏÂ„‚ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· Ï·Â˜ÓÎ ¨˘Ú˙·
ÂÓ˜Â‰ Ì‰· Ì‚˘ ¨˜Ê·Â ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰
‡È·‰Ï ‰¯ËÓ· ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÙÈÒ

Æ‰È¯·Á Ï‡ ‰Î˘Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ  ˙‡
Û¯Âˆ ˘Ú˙· ‰Î˘Ï‰ ÛÈÒ ˙Ó˜‰ ˙Â·˜Ú·
Ò„‰Ó ¨˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÒ„‰Ó „ÚÂ ¯¢ÂÈ

¯˘ÈÙ ¯Î˘˘ÈÆ‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰Ï ¨

ß„ ‰˘ ÌÈË„ÂËÒ ÒÂÈ‚Ï Úˆ·Ó
·ÁÎ ‰Ò„‰Ï ˙ÂËÏÂ˜Ù·· ÌÈ¯‰Î˘Ï

‰Ï˘Î‰ Ù˙Á‰ ·Ó·ˆÚ Ï‚ÈÂÒ ÒËÂ„ËÈÌ Ó‰Ù˜ÂÏËÂ˙ Ï‰„Ò‰
·ÓÂÒ„Â˙ Ï‰˘ÎÏ‰ ‚·Â‰‰ ·˘˙ ‰ÏÈÓÂ„ÈÌ
‰¯·ÈÚÈ ̇˘Ï‰Ì ©‡Â ·˘ ̇‰ÏÈÓÂ„ÈÌ ‰˘ÏÈ˘È˙
·Ù˜ÂÏËÂ˙ ÏÓ„ÚÈ ‰ÁÈÈÌ® ÎÁ·¯ÈÌ ·Ï˘Î‰
·ÓÚÓ„ ÓÈÂÁ„ ˘Ï ÒËÂ„ËÈÌÆ Ê‡˙¨ ·ÓË¯‰
Ï‰ˆÚÈ ̄‡ ̇‰Ï˘Î‰ ÂÏ‰Ê¯ÈÌ Ï˘Â¯Â˙È‰ „Â¯Â˙
Á„˘ÈÌ ˘Ï Ó‰„ÒÈÌ¨ ˘ÈÈËÏÂ ÚÏÈ‰Ì ·Ú˙È„
‡˙ ‰Ó‰È‚Â˙ ˘Ï ˆÈ·Â¯ ‰Ó‰„ÒÈÌ
Â‰‡„¯ÈÎÏÈÌ ·È˘¯‡Ï ÂÈˆÚÈ„Â ‡Â˙Â ˜„ÈÓ‰Æ

ÂÈ‰È ‰Î˘ÏÏ ÂÓ˘¯ÈÈ˘ ÌÈË„ÂËÒ‰
ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ ‰È˙Â¯È˘Ó ˙Â‰ÈÏ ÌÈ‡ÎÊ
ÌÈÏÊÂÓ ÌÈÙÈ¯Ú˙· ‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ· Û˙˙˘‰ÏÂ
‰Î˘Ï· Ì˙ÂÏÈÚÙ˘ ‰Á‰· ˙‡ÊÂ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ

‰Î˘Ï‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ ̇ ‡ ·Â¯˜Ó ̄ ÈÎ‰Ï Ì‰Ï ̄ ˘Ù‡˙ Ë„ÂËÒ Ï˘ „ÓÚÓ·
ÆÌÈÒ„‰ÓÎ ÂÎÓÒÂÈ˘ ¯Á‡Ï ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ÌÈ¯·ÁÎ ‰ÈÏ‡ Û¯Ëˆ‰ÏÂ

 ¯ÂÒÙÂ¯ÙÔ¯Ë˘ ÔÈ„ÚÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ ¯¢ÂÈÂ ‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ ¯·Á ¨
˙˘· ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ÒÂÈ‚ Ë˜ÈÂ¯Ù ÊÂÎÈ¯ ˙‡ ÂÓˆÚ ÏÚ Ï·È˜ ¨˙ÂÂÎÓ
µ∞∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ Úˆ·Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÓ˘¯ ¯·Î ‰Â¯Á‡‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
¨‰Î˘ÏÏ ÔÂÈÎË·Â ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰Ò„‰Ï ̇ ÂËÏÂ˜Ù‰Ó ÌÈË„ÂËÒ
ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ‡Â‰ ÌÈÓ˘¯‰ Ï˘ ̄ ˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ̄ ÙÒÓ‰˘Î
¨ÔÂÈÎË· ‰Ò„‰Ï ˙ÂËÏÂ˜Ù‰ ˙‡ ÌÈÓÈÈÒÓ  ‰˘ È„Ó ÆÚ·˘≠¯‡··
„ÚÈ‰Â ¨ÌÈË„ÂËÒ µ¨∞∞∞≠Î ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

Æ‰Î˘ÏÏ Ì‰ÈÈ·Ó ≤¨µ∞∞≠Î ÒÈÈ‚Ï ‡Â‰ ‰‡·‰ ‰˘Ï
ÏÂÏÎ˙˘ ¨˙È·ÈÒËÈ‡ ˙ÂÏÈÚÙ Í¯ÚÈ˙ ‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘·

Æ‰Î˘Ï‰ ˙Â¯Â˘Ï ‰Ò„‰Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ÒÂÈ‚Ï ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÚˆ·Ó

Î ÛÂÒÈ‡· ÏÁÂ‰ ¯‡Â„ ˙Â·Â˙Ï˘ ÈÂ¯Ë˜Ï‡
·Á‰Î˘Ï‰ È¯

‰‰Ï˙ ‰Ï˘Î‰ ‰ÁÏÈË‰ ÚÏ Ó·ˆÚ Ï‡ÈÒÂÛ Î˙Â·Â˙ ‰„Â‡¯
‰‡Ï˜Ë¯ÂÈ ©e-mail® ˘Ï Á·¯È ‰Ï˘Î‰¨ Î„È Ï‰‚ÈÚ ·ÊÓÔ ‡Ó˙ ÏÁ·¯È
‰Ï˘Î‰¨ Ï‰Ê¯ÈÌ ‡ÏÈ‰Ì ÓÈ„Ú ˘ÂËÛ ÚÏ ‰Ï˘Î‰ ÂÙÚÈÏÂÈÂ˙È‰ ‡ÂÔ≠
ÏÈÈÔ ÂÏÁÒÂÍ ·ÚÏÂÈÂ˙ ‰„ÈÂÂ¯ ‰Ó‰ÂÂ˙ ÁÏ˜ Î·„ Ó‰Âˆ‡Â˙ ‰Ï˘Î‰Æ

Â‡ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„ ‰Î˘Ï‰ È¯·ÁÓ ∂∞•≠ÎÏ ˘È ‰Î¯Ú‰‰ ÈÙ ÏÚ
ÛËÂ˘ Ú„ÈÓ „È˙Ú· Ì‰ÈÏ‡ ¯È·Ú‰Ï ‰È‰È Ô˙È˘ ÍÎ ¨Ò˜Ù È¯ÙÒÓ
‰Î˘Ï‰ ÈÓÂÒ¯Ù ÏÎ˘ ÍÎÏ „È˙Ú· ÚÈ‚‰Ï ‡Â‰ „ÚÈ‰  Æ¯ÂÂÈ„· Í¯Âˆ ‡ÏÏ

ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ¯‡Â„‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ¯·ÁÏ Â¯·ÚÂÈ

Ó ‰Î˘Ï‰ÎÈÓ„˙ ÔÂË¯Ò ‰È ˙ÏÚ
‰È˙ÂÏÂÚÙÂ ‰È„È˜Ù˙

˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡‰Â ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ̈ÌÈÒ„‰Ó‰ ̇ Î˘Ï˘ ̇ Â¯ÓÏ
¯˙ÂÈ· ˙Â˜È˙ÂÂ‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÎ˘Ï‰ „Á‡ ‡È‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰
ÌÈË˜ËÈÎ¯‡‰Â ÌÈ¯È¢‚È‡‰ ˙„Â‚‡· ÌÈ‡ˆÓ ‰È˘¯Â˘˘ ¨‰È„Ó·
ÌÈËÚÓ ˜¯ ÌÈÚ„ÂÈ ¨‰¯·Ú˘ ‰‡Ó‰ Ï˘ ¢≤∞≠‰ ˙˘· „ÂÚ ‰Ó˜Â‰˘

Æ‰È˙ÂÏÂÚÙ ÏÚÂ ‰Î˘Ï‰ È„È˜Ù˙ ÏÚ ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜Ó
ÂÎÁ Óˆ· Ê‰ ‰ÁÏÈË‰ ‰‰Ï ̇‰Ï˘Î‰ Ï‰ÙÈ ̃Ò¯ËÂÔ ˙„ÓÈ˙ ̈·‡Â¯Í

˘Ï µ±≠∞≤ „˜Â˙¨ ˘ÈÒÙ¯ ÚÏ ‰Ï˘Î‰¨ ˙ÂÏ„Â˙È‰¨ ÈÈÚÂ„‰¨ Á˘È·Â˙‰
ÏÓ˘˜ ‰Ó„È‰ ÂÙÚÈÏÂÈÂ˙È‰ ÏËÂ·˙ ˆÈ·Â¯ ‰Ó‰„ÒÈÌ Â‰‡„¯ÈÎÏÈÌ
Â‰ˆÈ·Â ̄‰¯Á·Æ Ò¯ËÂÔ Ê‰ ÈˆÈ‚ ‡ ̇‰Ï˘Î‰ Â‡‚Â„Â˙È‰ ÓÎÏ ‰‰È·ËÈÌ
ÂÈ˘Ó˘ ·ÚÈ˜¯ ÓÎ˘È¯ Ï‚ÈÂÒ Á·¯ÈÌ Á„˘ÈÌ Ï˘Â¯Â˙ ‰Ï˘Î‰Æ

¨ÌÈÏÎÈ¯„‡Â ÌÈÒ„‰Ó È¯Â·Èˆ ÈÙ· ‰¯˜‰Ï „ÚÂÈÓ ÔÂË¯Ò‰
ÈÙ· ÔÎÂ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Â„ÒÂÓ· ‰Ò„‰Ï ̇ ÂËÏÂ˜Ù· ÌÈË„ÂËÒ
ÌÈÚÂ¯È‡·Â ÌÈÒÂÈÎ· Ô¯˜ÂÈ ‡Â‰ Æ‰ÏÎÏÎÂ ̃ ˘Ó È˘‡Â ̄ Â·Èˆ‰ È¯Á·
È·‚Ï ‰ÏÚÓ· ÔÂ˘‡¯ ‰¯·Ò‰ ÈÚˆÓ‡ ‰ÂÂ‰ÈÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈÈÒ„‰

Æ‰È˙ÂÏÂÚÙÂ ‰Î˘Ï‰

ÌÈÈÂÈÓ
❏ Ù¯ÂÙß ÈÂÒÛ ˘Ï‰· ̇ÓÂ‰ ÎÈÂßß ̄‡‚Â„ ̇‰‡‚¯ÂÂÓÈÌ ‰Ú¯Î ̇Ï˜¯‡˙

ÁÈ„Â˘ ÙÚÈÏÂ˙‰Æ Ù¯ÂÙß ˘Ï‰·˙ ‰È‰ ·Ú·¯ ¯‡˘ ÓÈ‰Ï ‰ÓÁ˜¯
‰Á˜Ï‡È ©ÓÎÂÔ ÂÂÏ˜È® ·Ó˘¯„ ‰Á˜Ï‡Â˙¨ ‰Ê¯ÂÚ ‰ÓÓÏÎ˙È˙
˘‰ÈÈ˙‰ ‡Á¯‡È˙ Ï˙ÎÂÔ¨ ‡¯‚ÂÔ ÂÈÈ˘ÂÌ Ó¯·È˙ Ó‡ÓˆÈ ‰ÓÁ˜¯
˘Ï Ó„È˙ È˘¯‡Ï ·˙ÁÂÌ ‰Á˜Ï‡Â˙Æ ÓÈ‰Ï ‰Á˜Ï‡Â˙ ‰˙Ó˜„
·ÚÈ˜ ̄·Ù˙¯ÂÔ ‰·ÚÈÂ ̇˘Ï ‰ÈÈˆÂ ̄‰Á˜Ï‡È Â·ÙÈ˙ÂÁ ÓÂˆ¯È Á„˘ÈÌ¨
˙‰ÏÈÎÈÌ ÂˆÈÂ„ Á˜Ï‡È ̈Ïˆ„ ÙÚÈÏÂ ̇ÓÁ˜ ̄ÚÙ‰ ˘ÚÏ ˙Âˆ‡Â˙È‰
È˙·ÒÒ ‰Ó˘˜ ‰Á˜Ï‡È ·È˘¯‡Ï ·Ú˙È„Æ

❏  ‚·ß ‡Ï‰ Ù¯ÈÈÊÏ¯¨ ÓÎßßÏ ˜¯Ô È„Ú ‰„ÒÈ≠‡˜„ÓÈ¨ ÓÂ˙‰ Î¯‡˘

ÂÈ ¨¯˘ÈÙ ¯Î˘˘È¢¯
˘Ú˙ ÈÒ„‰Ó ˙„ÚÂ
‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ ¯·ÁÂ

ÙÂ¯Ùß˘‡¯ ¨Ô¯Ë˘ ÔÈ„Ú 
ÌÈË„ÂËÒ ÒÂÈ‚Ï ÌÊÈÓ‰

‰Î˘ÏÏ
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Ó¯Á· ˜¯Ô ‰‰˘˙ÏÓÂ˙ ÏÓ‰„ÒÈÌÆ ÓÁÏ˜˙ ‰‰˘˙ÏÓÂÈÂ˙ ˘Ï
‰Ï˘Î‰ ˙ÈÊÂÌ Â˙·‰ ‡˙ ‰‰˘˙ÏÓÂÈÂ˙ Â˜¯Ô È„Ú ‰„ÒÈ≠‡˜„ÓÈ
˙ÒÈÈÚ ·ÓÈÓÂÔ ÁÏ ̃Ó‰˘˙ÏÓÂÈÂ ̇‡Ï‰Æ ‚·ß Ù¯ÈÈÊÏ ̄˘˙ÚÓÂ„ ·¯‡˘
‰Ó¯Á· ˙˙‡Ì ‡ ̇ÙÚÈÏÂ ̇‰‰˘˙ÏÓÂÈÂ ̇Ó·ÁÈ ̇‰˘ÈÂÂ˜ ̈‰Ù¯ÒÂÌ
Â‰·ÈÈ‰Æ ‰ÓË¯‰ ‰È‡ Ï‰·È‡ ÏÎÍ ˘ÚÏÂ˙ ÙÚÈÏÂ˙ ‰‰˘˙ÏÓÂÈÂ˙
·Ï˘Î‰ ˙‰È‰ ÓÂÎ‰ ·˘ÈÚÂ¯ ˘·ÈÔ µ≠∞± ‡ÁÂÊÈÌ ÓÙÚÈÏÂÈÂ˙
‰˘˙ÏÓÂ ̇‡Á¯Â ̇·˘Â˜ ̈‚Ì ÏÓÈ ˘‡ÈÌ Á¯·È Ï˘Î‰Æ Á·¯È ‰Ï˘Î‰
ÈÈ‰Â¨ ÎÓÂ·Ô¨ Ó‰ÁÂ˙ ÂÒÙÂ˙¨ ·‰˙‡Ì ÏÓÂÚ„ÂÈ ‰Á·¯ ˘‰Ì
Ó˘˙ÈÈÎÈÌ ‡ÏÈ‰ÌÆ ‰ÎÂÂ‰ ‰È‡ Ï‰ÙÂÍ ‡˙ ÙÚÈÏÂ˙ ‰‰˘˙ÏÓÂ˙
·Ï˘Î‰ Ï‡Ë¯˜ËÈ·È˙¨ ‰Ô Ó·ÁÈ˙ ‰˙ÂÎÔ Â‰Ô Ó‰È·Ë ‰ÚÏÂ˙ ÏÎÏ
ˆÈ·Â¯ ‰Ó‰„ÒÈÌ Â‰‡„¯ÈÎÏÈÌ¨ ÂÎÔ ÏÒËÂ„ËÈÌ ·Ù˜ÂÏËÂ˙
Ï‰„Ò‰Æ

❏  ÔÓÙÂ‡˜ ¯ÈÓ‡¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ ÊÎ¯Î ‰ÂÓ 
ÊÎ¯Ó· ÌÈ¯Ú ÈÎ˙ÓÂ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ˙„Â‚‡Â ÌÈÓÂÂ¯‚‡‰ ˙„Â‚‡
Ô˙ÈÂ ·È·‡≠Ï˙· Ò„‰Ó‰ ˙È·· ‡Â‰ ¯ÈÓ‡ Ï˘ Â„¯˘Ó Æ‰Î˘Ï‰

Æ‰Ï‡ ˙Â„Â‚‡ ˘ÂÏ˘ ÈÈÈÚ ÏÎ· ÂÈÏ‡ ˙ÂÙÏ
❏ ß·‚‰˜„ˆ ÈÁ¨ÈÚ„Ó ˙„Â‚‡Â ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙„Â‚‡ ˙ÊÎ¯ ¨

ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ ˙ÊÎ¯Î Ì‚ ‰˙Ó˙‰ ¨‰Î˘Ï· ‰ÎÂ˙Â ÌÈ·˘ÁÓ
ÆÌÈ‡ÓÈÎÂ ‰ÈÓÈÎ

❏ ßÙÂ¯ÙÈ¯˜ Ô·Â‡¯‰ËÏÂ˜Ù· È˜ÒÚ ÈÓÈ„ ÏÂ„ÈÓÏ ‰„·ÚÓ‰ ˘‡¯ ¨
˙„Â‚‡ ¯ßßÂÈÎ ‰Ó˙‰ ¨‰ÙÈÁ· ÔÂÈÎË· ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰Ï

Æ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ÛÈÒ· ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÒ„‰Ó
❏ ßÙÂ¯ÙÂ˜¯Ó ß‚¯Âß‚ÂÈÎ ‰Ó˙‰ ’Ï˘ ÌÂ¯„‰Â Ú·˘≠¯‡· ÛÈÒ ¯ß

ÆÌÈ‡ÓÈÎÂ ‰ÈÓÈÎ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡

ÈÓ„˜‡≠ÈÒ„‰ Ú„È Ô¯˜
נוהל מתן מלגות פרטניות לזכאי הקרן שסיימו

השתלמויות שנערכו על-ידי מחלקת ההשתלמויות
של לשכת המהנדסים

ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ¨ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï Ï˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ·
ÌÈÓÏ˙˘Ó Ô‰·˘ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡‰Â
ÌÈ‡ÎÊ‰ ̇ ‚ÏÓ ̇ ‡ ‰Î˘ÏÏ ̇ Â¯È˘È Ú„È‰ Ô¯˜ ̄ È·Ú˙ ̈ Ú„È‰ Ô¯˜ È‡ÎÊ

Æ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙‡ ‰ÓÈÈÒ˘
˙ÏÈÁ˙· ÌÈÒ„‰Ó‰ ̇ Î˘ÏÏ ÌÏ˘È ÈÓ„˜‡≠ÈÒ„‰ Ú„È Ô¯˜ È‡ÎÊ
˙‚ÏÓ ÔÈ·Ï ̇ ÂÓÏ˙˘‰‰ ̇ ÂÏÚ ÔÈ·˘ ̆ ¯Ù‰Ï ‰ÂÂ˘‰ ̇ ÂÏÚ ̇ ÂÓÏ˙˘‰‰

 ÆÔ¯˜‰È‡ÎÊ‰ ¯Â·Ú ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘ÏÏ Ô¯˜‰ ˙‚ÏÓ ÌÂÎÒ ˙¯·Ú‰
ÌÈÂ˙‰Â ÌÈÎÓÒÓ‰ ̇ ˜È„·Â ̇ Ï·˜ ̄ Á‡ÏÂ ̇ ÂÓÏ˙˘‰‰ ÌÂ˙· ‰˘ÚÈ˙

∫ÌÈ‡·‰
˙Â‚ÏÓ ˙Ï·˜Ï Ô¯˜‰ Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜· ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ˙„ÈÓÚ Æ±

Æ˙ÂÈË¯Ù
‰‚ÏÓ‰Â ̇ ÂÈË¯Ù ̇ Â‚ÏÓ ̇ Ï·˜Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜· Ô¯˜‰ È‡ÎÊ ̇ „ÈÓÚ Æ≤

ÆÔ¯˜‰ Ï˘ ˙È˙˘‰
≠ÏÚ ˙ÈË¯Ù ‰‚ÏÓ ˙Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯Â˘È‡‰Â ÌÈÎÓÒÓ‰ ÏÎ ˙˘‚‰ Æ≥

ÆÚ„È‰ Ô¯˜Ï Ô¯˜‰ È‡ÎÊ È„È

·Â˘ÈÁÏ ıÂÚÈÈ‰ÈÒÙ È
¯Â˘˜‰ ÏÎ· ıÂÚÈÈ Ï·˜Ï Ô˙È ÛÈÒ‰ È¯·ÁÏ ˙Â¯È˘‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ‰ÈÒÙ‰ È·Â˘ÈÁÏ
¨Ò„‰Ó‰ ̇ È·· ̈ ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ÛÈÒ· ‰Î˘Ï‰ È¯·ÁÏ Ô˙ÈÈ ̇ Â¯È˘‰
≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨ÚÂ·˘· ß„Â ß· ÌÈÓÈ· ¨‰ÙÈÁ ¨≤¥ ÈÂÏ È‡˙·˘ ¢Á¯
∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÂÙÏË· ̆ ‡¯Ó ̇ ÈÂÙÏË ıÂÚÈÈ‰ ̇ Ï·˜ ̇ ‡ Ì‡˙Ï ̆ È Æ±≤∫∞∞

 Æ∞¥≠∏µ≥∏≤∂∏ ¨∞¥≠∏µ±±∂≤∑ÍÂ˙Ó ‰˘ÚÈÈ ıÂÚÈÈ‰ ¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙‰
Æ®ÂÚÈ‚È Ì‡·© ‰ÂÙÏ ÂÚÈ‚È˘ ÌÈÙÒÎ‰

·· ÌÈˆÂÙÈ˘È‡ßß˙· Ò„‰Ó‰ ˙
˘¢Ú ÏÎÈ¯„‡‰Â Ò„‰Ó‰ ˙È·· ÌÈˆÂÙÈ˘‰ ÌÈÓÏ˘Â ÌÈÎÏÂ‰
ÌÈÈÓÈÙ‰ ÌÈˆÂÙÈ˘‰ Æ·È·‡≠Ï˙· ≤∞∞ ÛÂ‚ÊÈ„ ·ÂÁ¯· ÒÏÙ ÔÁÏ‡
ÌÈÒ„‰Ó‰ ̇ Â¯„˙Ò‰Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰Â ÂÓÏ˘ ÔÈÈ·‰ È¯„Á·
È„¯˘ÓÂ ÈÓ„˜‡ ÈÒ„‰ Ú„È Ô¯˜ È„¯˘Ó ÂÓÎ ¨ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘ÏÏÂ
Ì‚ ÌÈˆÂÙÈ˘ Â˘Ú ÆÌ‰ÈÏ‡ Â¯·ÚÂ‰ ÌÈÒ„‰Ó‰ Ï˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ Ô¯˜
ÌÚ ˙ÂÈ„‡ ÂÙÒÂ‰Â ˘„ÁÓ Ú·ˆ ‡Â‰ ∫ÔÈÈ·‰ Ï˘ ˙ÈÂˆÈÁ‰ Â˙ÂÊÁ·

ÆÔÈÈ·‰ ‚‚ ÏÚ ÌÈÁ¯Ù
Ï˘ ˙Â‚¯„Ó‰ ¯„Á· ˙ÈÏÚÓ ˙ÈÈ· ÔÂÎ˙ ÂÓÂˆÈÚ· ‡ˆÓ Ú‚¯Î
ÏÎÏ ÚÈ‚‰Ï ‰ÚÂ˙ ÈÏ·‚ÂÓÂ ÌÈÎ ÌÈ¯·ÁÏ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó ÏÚ ¨ÔÈÈ·‰
¯ÂÁ·Ï ‰¯ÂÓ‡˘ ‰„ÚÂ ‰˙ÈÓ ‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ ÆÔÈÈ·‰ ˙ÂÓÂ˜ ˘ÂÏ˘

 ÆÔÈÈ·· ̇ ÈÏÚÓ‰ ̇ ‡ ‰·˙ ̄ ˘‡ ‰¯·Á‰ ̇ ‡ÌÈˆÂÙÈ˘‰ Ï˘ ‡·‰ ·Ï˘·
ÆÔÈÈ·‰ Ï˘ ¯ÈÂÂ‡‰ ‚ÂÊÈÓ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ˘„ÁÏ ‰ÂÂÎ ˘È

· ˙ÂÏÈÚÙ‰ÓÈ‚‰ ÔÂ„ÚÂÓ ÌÈ‡ÏÔÂ„ÚÂÓÂ
·ÂÚ ÌÈÒ„‰Ó‰Ïßß‰ˆ È„

ÔÂ„ÚÂÓ· ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ≠ÈÏÂÈ ÌÈ˘„ÂÁ· ˙Â‡ˆ¯‰‰ ˙ÈÎÂ˙ ÔÏ‰Ï
Ò„‰Ó‰ ˙È·· ÏÚÂÙ‰ ¨Ï¢‰ˆ È„·ÂÚ ÌÈÒ„‰Ó‰ ÔÂ„ÚÂÓÂ ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰
˙ÂÚ˘· ÈÚÈ·¯Â È˘ ÈÓÈ· ÁÂ˙Ù ÔÂ„ÚÂÓ‰ Æ‡¢˙ ¨≤∞∞ ÛÂ‚ÊÈ„ ßÁ¯·

Æ±∞∫≥∞ ‰Ú˘Ó ÈÚÈ·¯ ÌÂÈ ÏÎ· ‰ÚÓ˘Â˙ ˙Â‡ˆ¯‰‰ Æ±≤∫∞∞≠±∞∫∞∞
‰‡ˆ¯‰‰ ‡˘Â            ‰ˆ¯Ó‰         ÍÈ¯‡˙

≤≥Æ∑Æ∞≥ÔÈÏ¯Ò ÌÈÈÁ‰¯·ÁÂ ‡·ˆ
∂Æ∏Æ∞≥˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ         È˙Ó„‡ ‰ÈÂÓ

±≥Æ∏Æ∞≥¯Ï„‡ ÔÂÎÓ
≤∞Æ∏Æ∞≥ÂÈÊ ÈÏ‡‰Ù˘‰ ˙Â‡¯Ù¯Ù
≤∑Æ∏Æ∞≥ÔÓ¯·Ï È·ˆ‰ÈÒÙ‰ ˘ÂÏ˙
≥ÆπÆ∞≥ÈÂ¯‰‡ Ï‡ÂÓÚı¯‡‰ ˙ÚÈ„È

±∞ÆπÆ∞≥¯Â¯‚¯„ ¯Â„‚È·‡‰ÈÏ‡ÂË˜‡
±∑ÆπÆ∞≥·È¯˜ „‰Â‡È‡Ù‰ ˙ÈÈ˘Ú˙
≤¥ÆπÆ∞≥È˙Ó„‡ ‰ÈÂÓ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ

‚Â˘‚˘Ï ‡È·˙ ̇ Â‡ˆ¯‰· ̇ È·¯ÈÓ‰ ÌÎ˙ÂÙ˙˙˘‰ ̈ÌÎ·Ï ̇ ÓÂ˘˙Ï

ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ÛÈÒ

·‡≠Ï˙ ÛÈÒÓ‰Â ·ÈÎ¯Ê

פעילות באגודות ובסניפים 7/15/03, 11:52 AM36
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Æ˙Â‡ˆ¯‰‰ ÏÎ· Û˙˙˘‰Ï ÌÈ¯·ÁÏ ÌÈÂÙ Â‡ ÆÔÂ„ÚÂÓ‰

¨‰Î¯··                                    
ÔÂ„ÚÂÓ‰ ÊÎ¯                                    

                                    È˜Ò·ÏÒÊ ÛÒÂÈ∞µ≤≠µ∂π≥≤¥ ßÏË ¨

·¯Ú·Á ÌÈ· ÌÈÈ˙¯È˘È˘ ˙ÂÏÈÏ
ÔÂ„ÚÂÓ ·È·‡≠Ï˙· Ò„‰Ó‰ ˙È·· ÏÚÂÙ ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ‰ÊÓ
ÔÂ„ÚÂÓ‰ Æ˘„ÂÁ· ÌÈÈÓÚÙ≠ÌÚÙ Ï˘ ˙Â¯È„˙· È˘È˘ ˙ÂÏÈÏ· È˙¯·Á
ÌÈ‚ ÈÏÈÏˆÏ ̈ ‰Î˘Ï· ̇ Â„Â‚‡‰ ÏÎÓ ÌÈ¯·Á Ï˘ È˙¯·Á ̆ ‚ÙÓ ÏÏÂÎ
ÂÈ‡˘ È¯ÏÂÙÂÙ ‡˘Â· ‰‡ˆ¯‰Ï ‰Ê‡‰Â ̈ Ï˜ „Â·ÈÎ ÌÚ ̇ ÂÁÏÂ˘ „ÈÏ

Æ‡˜ÂÂ„ ÈÚÂˆ˜Ó
ÌÈÓÚÙÏÂ ‰·¯ ‰ÁÏˆ‰Ï ÌÈÎÂÊ È˘È˘ ÈÓÈ Ï˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ·¯Ú‰

ÆÔÂ„ÚÂÓ‰ ˙ÏÂ·È˜Ï ¯·ÚÓ ‡È‰ ˙ÂÚÈ‰‰
Ô‚¯‡Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙ÚÎ ˙Ï˜˘ ‰Î˘Ï· ÌÈÈ˙„ ÌÈ¯·Á ˙˘˜·Ï
˙ÂÙ˙˙˘‰ ̇ ‡ ̄ ˘Ù‡Ï ̇ Ó ÏÚ ̈˙Â˙·˘ È‡ˆÂÓ· Ì‚ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ·¯Ú

Æ‰Ï‡ ÌÈ˘‚ÙÓ· ˙¯ÂÒÓ‰ È¯ÓÂ˘ ÌÈ¯·Á‰

Î‰ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï È˘ÈÏ˘‰
±∏≠±∑ ÌÈÓÈ· Í¯ÚÈÈ ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï È˘ÈÏ˘‰ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈÎ‰
Æ·È·‡≠Ï˙· Á¯ÊÓ‰ „È¯È· ˘„Á‰ ÌÈ„È¯È‰ ÊÎ¯Ó· ≤∞∞≥ ¯·Ó·Â·

‰ÎÈÂÒ ÈÈÚ¯Í ·ÎÓ‰ ÓÒÏÂÏÈÌ∫ ÓÒÏÂÏ ˜ÂÒË¯Â˜ˆÈ‰ ̈ÓÒÏÂÏ ˙ÂÚ‰
Â˙Á·Â¯‰¨ ÓÒÏÂÏ Î·È˘ÈÌ¨ ÓÒÏÂÏ È‰ÂÏ¨ ÓÒÏÂÏ ‚È‡ÂËÎÈ˜‰ ÂÓ‰Â¯¨
ÂÎÔ ÓÒÏÂÏ ÓÈÂÁ„ ˘·Â ÈÂ˘ÓÚÂ ‰¯ˆ‡Â ̇·Â˘‡ÈÌ ÎÓÂ ·˜¯ ̇Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ¨
‰„Ò‰ ÈÓÈ˙¨ ·ËÈÁÂ˙ ‡˘¨ È‰ÂÏ ˙ÁÊÂ˜‰¨ ‡ÈÎÂ˙ Ò·È·‰ ÂÓÈÌÆ

˙Â‡ˆ¯‰ ‰ÓÎ Ô‰ÈÈ· ̈ ˙Â‡ˆ¯‰ ±¥∞≠Î ÂÚÓ˘ÂÈ ÒÂÈÎ‰ ÈÓÈ È˘·
Û˙Â˘Ó ·˘ÂÓ· ̈ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÈ· ‰ˆ¯È ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÍÎ ÆÏ¢ÂÁÓ ÌÈÁ¯Â‡ Ï˘

 ¯¢„ ¨ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ÏÎÏ˜Â¯ÙÒ‚‡‰ ÌÂ„Â‡© Udom Hungsproke®
ÈÏ„‚Ó ÏÚ ¨ÈËÒ‡ÓÂ˙≠ÔÂË¯Â˙ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙¯·ÁÓ
‰Â·‚‰ ‰·Ó‰ Ì˙Ú˘· ÂÈ‰˘ ̈ ‰ÈÊÏÓ·˘ ̄ ÂÙÓÏ ‰Ï‡Â˜· Ò‡Â¯ËÙ‰
±πµ∂≠· ̃ ¯ÂÈ≠ÂÈ· ‰„ÒÂ˘ ̈ ÈËÒ‡ÓÂ˙≠ÔÂË¯Â˙ ̇ ¯·Á ÆÌÏÂÚ· ̄ ˙ÂÈ·
±∞ ‰Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ˆÂ·˜ ÌÂÈÎ ‡È‰ ¨ß˙Â˘Â ÔÈÏËˆ ·Ï ˙¯·ÁÎ
‰ˆ¯È ˜Â¯ÙÒ‚‡‰ ¯¢„ ÆÈ‡Á‡˘·Â ‚Â˜≠‚Â‰· ¨·¢‰¯‡· ÌÈ„¯˘Ó
ÈÏ„‚Ó Ï˘ ˙Â„ÂÒÈ‰Â ÌÈÈÏ¯ÂË˜¯ËÒ‰ ÌÈË˜ÙÒ‡‰ ÏÚ ÒÂÈÎ·

ÆÒ‡Â¯ËÙ‰
  ßÙÂ¯Ù ‰È‰È ‰ÁÈ˙Ù‰ ·˘ÂÓ· ÛÒÂ Á¯Â‡ ‰ˆ¯ÓÒ‡ËÊ‡‚ ß‚¯Âß‚

©George Gazetas˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎË‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¯‚Â· ¨ÈÂÂÈ‰ ®
© ÒËÒÂ¢ˆÒÓ Ï˘ È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂÎÓ‰Â ‰Â˙‡·MITÌ˘ ÏÚ· ‰ÁÓÂÓ ̈ ®

ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÒ¯Ù ‰ÓÎ· ‰ÎÊ˘ ¨Ú˜¯˜‰ Ï˘ ‰˜ÈÎÓÏ ÈÓÂ‡ÏÈ·
ÌÈÈÒ„‰ ÌÈ·Ó ÒÂÒÈ· ‡˘Â· ‰ˆ¯È Ò‡ËÊ‡‚ ¢ÙÂ¯Ù Æ‰Ê ÌÂÁ˙·

ÆÌÈÏÈÚÙ ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È‚ ÌÈ¯·˘ ÏÚ
 Ì‰ ÒÂÈÎ· ÂÙ˙˙˘È˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÁ¯Â‡ ÌÈˆ¯ÓÍÈÈÏ˘ ¯¢„

  ̈ ‰ÈÓ¯‚ÓÔ¯Â‰ÈÈ¯ ßÙÂ¯Ù ̈ ÂÏÙ‡·· ̃ ¯ÂÈ≠ÂÈ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ßÙÂ¯ÙÂ
‰˜ËÈÂÆÔ‚≠˙Ó¯· ˙ÈÏÚ ˙ÓÂˆ· ¯Â‰Ó‰ ÏÚ ‰ˆ¯È˘ ¨‰ÈÓ¯‚Ó 

Î„˜ÂËÂ‡ ÌÂ¯ÈÁ Ò
¨ÌÈÒ„‰Ó ≤∞∞≠Î ̇ ÂÙ˙˙˘‰· ÌÂ¯ÈÁ ÒÎ Í¯Ú ‰˘‰ ÈÂÈ· ≤µ≠·

ÆÌÈ„„ÂÓÂ ÌÈÏÎÈ¯„‡
¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ÔÂ‚¯‡ ÛÂ˙È˘· Í¯Ú ÒÎ‰
„Â‚È‡ ¨ÌÈÙ‰ È·ˆÚÓ ÔÂ‚¯‡ ¨ÌÈ„„ÂÓ‰ ˙„Â‚‡ ¨ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ ˙˙ÂÓÚ

ÆÌ‰È‚Èˆ Â‡ØÂ ÌÈÂ‚¯‡‰ ˘‡¯ È·˘ÂÈ ˙ÂÁÎÂ·Â ÛÂ‰ ÈÎ˙Ó
˙ÎÂ˙Ï ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ Â‚ˆÂ‰Â ¢˜Ò„ÂËÂ‡¢ ˙„ÓÚ ‰‚ˆÂ‰ ÒÎ·
˙Â‚ˆÈÈÓ‰ ¢Ë¯Â‡¢Â ¢ËÒ˜È¯·¢ ¨ÔÁ ÂÏ˜„ ˙Â¯·Á È¢Ú ¢„˜ÂËÂ‡¢
˙¯Ó‰ Â¯˘Ù‡È˘ ˙ÂÏÂÊ ÌÂ‚¯˙ ˙ÂÎÂ˙ ˙ÂÓÈÈ˜ Æ¢„˜ ‰Ë‡„¢ ˙‡

Æ≤∞∞≤ ¨≤∞∞∞ ËÓ¯ÂÙÏ ≤∞∞¥ ¢„˜ÂËÂ‡¢ Èˆ·˜
∫ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÔÏ‰Ï

˘„Ú ÈÎ ˙‡Ê· ÌÎÒÂÓ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙Â‡Ò¯‚‰Â ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÂ·È¯ ·˜Ú
© „‡˜‰ Èˆ·˜ ̇ ‡ Â¯È·ÚÈ ÌÈÎ˙Ó‰ ‰˘„Á ‰Ú„Â‰ÏDWGÈˆ·˜ ̈

‰Ò¯‚ ¢„˜ÂËÂ‡¢ ˙ÎÂ˙ Ï˘ ËÓ¯ÂÙ· ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ· ®ËÂË¯˘
Æ„Á‡ ‰Ù ‰˙È‰ ‰ËÏÁ‰· ‰ÎÈÓ˙‰ Æ≤∞∞∞

˘Æ¢„˜ÂËÂ‡¢Ï ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ÔÁ·È˘ ˙ÂÂˆ ‰ÂÓÈ
˘ÆÔÂÎ˙‰ È„¯˘ÓÓ ˙ÂÓ‡Â˙ ˙ÂÎÂ˙ Ï˘ ÌÈ·Â˘Ó ÊÎ¯È ˙ÂÂˆ‰
˘Æ‰ËÏÁ‰· ‰Î„ÚÏ ˙Ó ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÂÓ ÏÚÙÈ ˙ÂÂˆ‰
˘Æ¢˜Ò„ÂËÂ‡¢ ÌÚ Ó¢ÂÓ ÌÈÓÈÈ˜Ó ÔÈ‡ ‰˘„Á ‰Ú„Â‰ „Ú
˘ÏÎ· Ï¢‰ ˙ÂËÏÁ‰· Ì‰È˙ÈÓÚ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ ÌÈ˘˜·˙Ó ÌÈ¯·Á‰

ÆÈ¯˘Ù‡ ÌÂ¯ÂÙ
 

 Ò„‰ÓÔÓ˜È„ ¯È‡È¨
˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ         

„Â‚È‡‰ È¯·Á Ï‡
˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ· ÈÒ„‰Ó

Èˆ¯‡‰ ÒÂÈÎ‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ¯‡Â„· ÂÏ·˜˙ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·
Æ·È·‡≠Ï˙· ‰ÎÂ¯Ú˙‰ È‚· ≤∞∞≥ ̄ ·Ó·ÂÏ ±∏ ≠ ±∑≠· ÌÈÈ˜˙È˘
‰È‰È ‰Ê ÒÎ Ì‚ ̈ ÂÏ˘ ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈÒÎ‰ ̇ ¯ÂÒÓÏ Ì‡˙‰·

Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ‰Ó¯· È˙¯·ÁÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÚÂ¯È‡
ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‡ˆ¯‰ ±µ∞≠Î ÒÎ‰ ˙ÈÎ˙·
±¨µ∞∞≠Î Ï˘ Ì˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ÌÈÙˆÓ Â‰Â ¨˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰Ò„‰‰

ÆÌÈÒ„‰Ó
 

ÆÒÎ‰ „ÚÂÓ ˙‡ ÌÎÓÂÈ· ÂÓ˘¯ ‡
 

¨·¯ „Â·Î· 
 ¯¢„‰¯Ò ·‡ÂÈ„Â‚È‡ ¯¢ÂÈ ª

„Â„ „Â„ÒÎ‰ ¯¢ÂÈ ¨
 

˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈ·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡
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˙ÂÚË ÔÂ˜È˙
‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡Ï Û˙Â˘Ó‰ ¨¢˜Ë≠ÈÈ‰ ˙Ò„‰¢ ÔÂ˙ÈÚ·
‡˘Â· ‰·˙Î ‰ÓÒ¯Ù˙‰ ¨‰ÎÂ˙Â ÌÈ·˘ÁÓ ¨Ú„Ó ˙„Â‚‡ÏÂ ÏÂ‰ÈÂ

 ‡˘Â· È˘ÈÏ˘‰ ÒÂÈÎ‰ERPÆ‰ÙÈÁ· ‰˘‰ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· Í¯Ú˘ ¨
˙ÂÓ˘· ˘Â·È˘ ÏÁ ‰·˙Î‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ „ÂÓÚ· ‰ÓÒ¯ÂÙ˘ ‰ÂÓ˙·
·Â˙ÈÎ‰ ÌÚ ˙È˘ Ô‡Î ˙ÓÒ¯Ù˙Ó ‰ÂÓ˙‰ Æ‰ÂÓ˙· ÌÈÚÈÙÂÓ‰

Æ˜ÈÂ„Ó‰

‰„Â‚‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰
ERPכנס 

·˙‡¯ÈÍ ≥∞ÆµÆ≤± ̈Ï‡Á ̄Ï·ËÈÌ Â„ÁÈÂ ̇·‚ÏÏ ‡¯ÂÚÈ ÓÏÁÓ˙
‰ÓÙ¯ı¨ ‰˙˜ÈÈÌ ‰ÎÒ ·ÓÏÂÔ ¢‰¯ Î¯ÓÏ¢ ·ÁÈÙ‰Æ ‡˙ ‰ÎÒ
‰Á‰ Ù¯ÂÙ’ ¯‡Â·Ô ˜¯È Ó‰Ó‰Ú·„‰ ÏÓÈ„ÂÏ „ÈÓÈ ÚÒ˜È
·ËÎÈÂÔ¨ ÁÈÙ‰Æ ˘Â˙ÙÈÌ ÂÒÙÈÌ ÏÎÒ ‰ÈÂ ‡ÈÏ¢‡ ≠ ‡¯‚ÂÔ
È˘¯‡ÏÈ ÏËÎÂÏÂ‚È˙ ‰ÓÈ„Ú¨  ˘‡Â˙Â ÈÈˆ‚ Ó‡È¯ ˘Â¯¨ Ï˘Î˙
Ó˙ÁÈ ÓÚ¯ÎÂ˙ ÓÈ„Ú ·È˘¯‡Ï ˘‡Â˙‰ ÈÈˆ‚ ˘È ˜Â˜ÂÈ¨ ÂÏ˘Î˙
‰Ó‰„ÒÈÌ Â‰‡„¯ÈÎÏÈÌ ˘ÈÂˆ‚‰ Ú¢È  ÂÈ˜ËÂ¯ ¯ÂÊËÂÏ¯ Ó‰Ï
ÒÈÛ ÁÈÙ‰ Â‰ˆÙÂÔ ˘Ï ‡‚Â„ ̇Ó„Ú ̈ÓÁ˘·ÈÌ Â˙ÂÎ‰ ̈ÂÁÈ ˆ„˜‰
¯ÎÊ˙ ‡‚Â„Â˙Æ

קורס ניהול מו"מ
‰ÁÓ Ó¢ÂÓ ÏÂ‰È ‡˘Â· Ò¯Â˜ ·È·‡≠Ï˙· ÌÈÈ˜˙Ó ÂÏ‡ ÌÈÓÈ·

ÆÌÏÚÂÓ È„Â„ ¯Ó Ò¯Â˜‰ ˙‡

עיתון מקצועי
˙ÂÚ„ÂÓ ÒÈÈ‚Ï  ¯Â‡Ï ‡ÈˆÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ˘˜ ÏÏ‚·Â ÌÈË·Ï ¯Á‡Ï
¨Ú„Ó ̇ „Â‚‡ ÌÚ Û˙Â˘Ó ÔÂ˙ÈÚ ‡ÈˆÂ‰Ï ËÏÁÂ‰ ̈ ÔÂ˙ÈÚ ̇ ˜Ù‰ ÔÂÓÈÓÏ

ÆÌÈÂ˙ÈÚ‰ Â„¯ÙÂÈ ¨¯˘Ù‡˙È Ì‡ ¨Í˘Ó‰· Æ‰ÎÂ˙Â ÌÈ·˘ÁÓ

בתכנון
  ‡˘Â· ÔÂÈÚ ·¯Ú¢‰˜ÙÒ‡ ˙¯˘¯˘¢

∫ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÒÂÈÎ
¯ÙÒÓ ÛÂ˙È˘· ‰Ê ÒÂÈÎ Úˆ·˙Ó ÌÈ˘ ˙·¯ ˙¯ÂÒÓ ˙¯‚ÒÓ·
ÌÈÒÎ ‰˘ÂÏ˘ ̇ ÎÈ¯ÚÏ ̇ ÈÎ˙ Ì‰ÈÈ· ‰ÓÎÂÒ ‰¯·Ú˘ ‰˘·Â ̈ÌÈÙÂ‚
„Â„¢ ÔÂÏÓ· ¨·È·‡≠Ï˙· ¨≤∞∞∏≠Â ≤∞∞∂ ¨≤∞∞¥ ÌÈ˘·

·Á È¢Ú ¨¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡’Æ¢‡¯Ë¯Â‡¢ 
¯¢„ ̈ Â‚ÈˆÂ ̈ ÔÂÈÎË‰ ̇ ÂÒÁ· Í¯ÚÈÈ ̈ ¯ÙÒÓ· ±≥≠‰ ̈ ‡·‰ ÒÂÈÎ‰

¨ÍÈÈ¯ÈÊ „Â„˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ̇ ‡ Æ˙‚¯‡Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ̄ ¢ÂÈ „È˜Ù˙Ï  ‰ÂÓ 
 ¯¢„ ‚ˆÈÓ ·È·‡≠Ï˙È˜ˆÈÏÓÁ È‚·ÈÔÂÈ¯Â‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙‡ ¨

ÙÂ¯Ù ‚ˆÈÈÓ ˘¢·’ È„Ï ÏÂ‡˘ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ ˙‡ Æ
 Ò„‰Ó‰ ‚ˆÈÈÓ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï·„¯ÂÓ ÌÈÈÁÆ

צוות תגובות
‡˘ÂÏ ̇ Â‚Èˆ ‰È‰˙ Æ˙Â·Â‚˙ ̇ ÂÂˆ Èˆ¯‡‰ „ÚÂÂ‰ ‰ÂÂ‰È ‰Ê ·Ï˘·

∫ÌÈ‡˘Â· ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ˙Â·Â‚˙‰ ˙ÂÂˆ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙
˘Æ‡˘Â· ·È‚‰Ï ‰Ó ‰·¯‰ ̆ ÈÂ ̃ ˘Ó‰ ̇ ‡ ÏÚÈÏ ̇ „˙Ú˙Ó ‰Ï˘ÓÓ‰
˘ÆÌÈÓÈ ¥ Ô· ‰„Â·Ú ÚÂ·˘
˘ÆÏ‡¯˘È ‰ˆÂÁ ˘È·Î
˘ÆÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙
˘·ÂË ˙Â¯˘ Ï·˜È˘ Á¯Ê‡‰ ÔÚÓÏ ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓ· ‰„Â·Ú ÏÂÚÈÈ

Æ¯˙ÂÈ

„Â‚‡ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÒ„‰Ó ˙

 ÒÂÈÎ Ï˘ ˙‚¯‡Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ERPÈ˘ ∫®Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈÓ© ÌÈ„ÓÂÚ ÆÈ˘ÈÏ˘‰ 
ÙÂ¯Ù ªÏ‡¯˘È· Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÁ˙Ó ˙Î˘Ï ‚Èˆ ¨ÈÂ˜Â˜ß˘‡¯ ¨È¯˜ Ô·Â‡¯ 

‰ÙÈÁ ÛÈÒ Ï‰Ó ≠ ¯ÏÂËÊÂ¯ ¯ÂË˜ÈÂ ªÔÂÈÎË· È˜ÒÚ ÈÓÈ„ ÏÂ„ÈÓÏ ‰„·ÚÓ‰
‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÒ„‰Ó ̇ „Â‚‡ ̇ ÊÎ¯ ̈ ‰˜„ˆ ÈÁ ª‰ÎÂ˙Â ÌÈ·˘ÁÓ ̈ Ú„Ó ̇ „Â‚‡ Ï˘

ÏÈ‡ ‚Èˆ ≠ ¯Â˘ ¯È‡Ó ª‰ÎÂ˙Â ÌÈ·˘ÁÓ ¨Ú„Ó ˙„Â‚‡Â ÏÂ‰ÈÂ¢„Â‚È‡ ≠ ‡
ÆÒÂÈÎ‰ ˙‡ Â‚¯‡˘ ÌÈÙÂ‚‰ „Á‡ ‰È‰˘ ¨Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÈÏ‡¯˘È

Î‰·¯‰ ÒÂÈÏ˘ ÈÚÈ
Ó˘Á‰ ÈÒ„‰Ó˙ÏÈ‡· Ï

¢‰¯˜·Â ÏÓ˘Á¢ ‡˘Â· ÏÓ˘Á‰ ÈÒ„‰Ó Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÒÂÈÎ‰
Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ÚÂ¯È‡‰ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ ÌÚËÓ
ÔÂÏÓ· ÈÂÈ· ±≥≠±± ÌÈÓÈ· Í¯Ú ¨ı¯‡· ÏÓ˘Á‰ ÈÒ„‰Ó ˙ÏÈ‰˜
·¯Â ÏÂ„‚‰ ¨ÌÈ˘¯Ó‰ ‰È‰˘ ¨ÒÂÈÎ· Æ˙ÏÈ‡· ¢‡·˘ ˙ÎÏÓ ÔÂËÏÈ‰¢
¨‰Î „Ú ÂÎ¯Ú˘ ÏÓ˘Á‰ ÈÒ„‰Ó ÈÒÂÈÎ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
¨ÌÈÏÚÙÓ ¨˙Â¯·Á ≤∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ Â‚ˆÈÈ˘ ¨ÌÈÒ„‰Ó µ¥∞≠Î ÂÙ˙˙˘‰
˙ÓÂÚÏ ≠ ÌÈÈË¯Ù ÌÈˆÚÂÈ È„¯˘ÓÂ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ̈ÌÈÈÓ„˜‡ ̇ Â„ÒÂÓ
Ú·¯‡ ÈÙÏ Í¯Ú˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ÒÂÈÎ· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈÒ„‰Ó ≤∏∞≠Î
˙ÎÈ¯ˆ· ÏÂ„È‚‰Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ÌÈ˘¯Ó ÏÂ„È‚ Â‰Ê¢ ÆÁÏÓ‰ ÌÈ· ÌÈ˘

 Ò„‰Ó ¨‰„Â‚‡‰ ¯¢ÂÈ ¯Ó‡ ¨¢ı¯‡· ÏÓ˘Á‰ÔÓÙÈÂ˜ ÏÈÓ‡Æ
˙ÂÈ˙˘˙‰ ̄ ˘ Ì‰È˙ÂÎ¯··Â Ì˙ÂÁÎÂ· ÌÚÙ‰ Â„·ÈÎ ÒÂÈÎ‰ ̇ ‡

È ß¯„ Ò„‰Ó ¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï¢ÎÓ ªÈ˜ˆÈ¯Ù ÛÒÂÈ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰·˜Ú
ÔÂÊ¯  Ò„‰Ó ¨ÏÓ˘Á ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˘¯‰ ¯¢ÂÈ ªÒÂÒ‡ „Â„ª

 ˙ÏÈ‡ ˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯˘Â„˜ È·‚¨·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‡È˘Â ª

„Â‚‡Ó˘Á ÈÒ„‰Ó ˙‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â Ï
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 ¢ÙÂ¯ÙÔÓ¯ÂÂ¯· È˘È·‡‡˘Â· ÒÂÈÎ‰ Ï˘ ‰ÏÈÚ‰ ̇ ‡ˆ¯‰ ̇ ‡ ‡˘˘ ̈
Æ¢Ï‡¯˘È· È˙¯·Á ˜„ˆÂ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ¢

˙Â‡ˆ¯‰ π∞≠Ó ¯˙ÂÈ ÂÚÓ˘Â‰ ÒÂÈÎ‰ ÈÓÈ ˙˘ÂÏ˘ ˙¯‚ÒÓ·
„Â˜ÈÙ ¨ÏÓ˘Á‰ ˙ÂÎÈ‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙·
„ÂÈˆ· ˙Â˘È„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Â„È„ÓÂ ˙Â˜È„· ¨˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰¯˜·Â
˙ÂÎ¯ÚÓÂ ¯Â‡ ˙Â¯Â˜Ó ¨˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‰Â ‰È˜˙ ¨ÏÓ˘Á ˙ÂÎ¯ÚÓ·Â
ÌÈÁ¯Â‡ Ì‚ ÂÈ‰ ÌÈˆ¯Ó‰ ÔÈ· ÆÏÓ˘Á‰ ˙˜ÙÒ‰ ˙ÂÈÓ‡Â ¨‰¯Â‡˙

≠Â ¢ÒÓÈÒ¢ ÂÓÎ ¨˙ÂÏÂ„‚ ÏÓ˘Á „ÂÈˆ ˙Â¯·Á È‚Èˆ ¨Ï¢ÂÁÓABB¨
˙Â‚‰Ï „Á‡‰ ̈ÒÂÈÎ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯ÈÓÒ È˘Ï ̇ ÂÒÁ Â˙˘
˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ̇ Â‡ˆ¯‰‰ ̇ ‡ Æ˙Â·ÏÂ˘Ó ÁÂÎ ̇ ÂÁ˙Ï È˘‰Â ‰Â·‚ Á˙Ó

 ßÙÂ¯Ù Â‡˘ ÒÂÈÎ·È˜ÒÓßˆ Ï‡È„˜˘Ó· ÌÈÈÂÈ˘‰¢ ÏÚ ‰ˆ¯È‰˘ ̈
 ß¯„Â ¨¢ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÏÓ˘Á‰ÔÂÊ¯ ·˜ÚÈ˙‡ ¯‡È˙˘ ¨

·Â¯˜ Æ≤∞±∞ ̇ ˘Ï „Ú ̇ Èˆ¯‡‰ ÏÓ˘Á‰ ̇ Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ
¨ı¯‡· ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰Ó ¨˙Â¯·Á ¥∞≠Ï
Ô‰È¯ˆÂÓ ̇ ‡ Â‚Èˆ‰ ̈ ÒÂÈÎÏ Ô˙ÂÒÁ ̇ ‡ ÌÚÙ‰ Â˜ÈÚ‰
Â¯˘ÙÈ‡Â ÒÂÈÎ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÂÏÓ· ‰Î¯Ú˘ ‰ÎÂ¯Ú˙·
ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÂ Ï¢‰ˆ˘ ¯Á‡Ï ÂÓÂÈ˜ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ
ÈÒ„‰ÓÏ ̄ ˘Ù‡Ï ‡ÏÂ ÒÂÈÎÏ ÚÈÈÒÏ ‡Ï ‰˘‰ ÂËÈÏÁ‰
ÌÈˆÂˆÈ˜‰ ÏÏ‚· ¨Â· Û˙˙˘‰Ï Ì‰Ï˘ ÏÓ˘Á‰

ÆÌ‰È·Èˆ˜˙·
¨¢˙Â˘„ÁÂ ÔÂÈÒÈ ¨Ú„È ‰·¯‰ ÔÈ‚Ù‰ ‰Ê‰ ÒÂÈÎ‰¢
ÌÈÒÂÈÎÏ Â˙Â‡ ‰ÂÂ˘Ó È‡ Ì‡¢ ÆÔÓÙÈÂ˜ ÏÈÓ‡ ¯Ó‡
˙ÂÎ˘Ï ÈÒÂÈÎ ÂÓÎ ¨˙ÏÈ‡· Ô‡Î ÌÈÎ¯Ú˘ ÌÈ¯Á‡
ÈÎ ̃ ÂÙÈÒ· ÔÈÈˆÏ ÏÂÎÈ È‡ ̈ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯Â ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ
˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂˆÂ·˜Ï ˙ÂÂ˙˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÁ‡ ÛÂÒ ÛÂÒ
Ô‡Î ÌÈÒÎ˙Ó ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ¯˘‡Î Ì‡ Ï·‡ Æ‰Ï‡
¨ı¯‡‰ ÏÎ· ‰ÒÎ‰‰ ÒÓ È„¯˘Ó ÏÎ· ‰„Â·Ú‰ ̇ ˜ÒÙ
˙Ó¯Ê‰ ˜ÒÙÈ˙ ÂÏ˘ ÒÂÈÎ‰ ÏÏ‚·˘ ‰ˆÂ¯ È˙ÈÈ‰ ‡Ï

Æ¢‰È„Ó· ÏÓ˘Á‰

 Ò„‰Ó ¨ÒÂÈÎ‰ ¯¢ÂÈÔ‰Î ÈÙ¯È„¯˘ÓÏ ÒÂÈÎ‰ ˙Ó· ÏÚÓ ‡¯˜ ¨
˙ÂÈÎ¯Ú ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨ÌÈÈË¯Ù‰ ÏÓ˘Á‰ ˙Â„Â·Ú ÈÈÓÊÓÏÂ ‰Ï˘ÓÓ‰
Ì‰Ï˘ ÏÓ˘Á‰ ÈˆÚÂÈ ˙ÚÈ¯È ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó· ÔÂÎ˙‰
¯Â·Èˆ¢ Æ‰Á¯Ë ̄ Î˘ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÂÎ˙ ÈÊ¯ÎÓÏ ÌÈÙ ÌÂ˘· ÌÈÎÒ‰Ï ‡ÏÂ
Í‡ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈ¯Á‡Â Ú„È ÏÚ· ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ÏÓ˘Á‰ ÈÒ„‰Ó
‡¯˜˘ ¨Ô‰Î ÈÙ¯ ¯Ó‡ ¨¢ÂÈ„ ÏˆÂÓ ÂÈ‡ ‰Ê ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂ‰ Â¯ÚˆÏ
ÏÚ ÔÂÈ„ ˙ÂˆÂ·˜ ˙Ó˜‰ ÌÂÊÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·ÁÏÂ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÏ
È‡˘ÂÂ ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó È‡˘Â· ÔÂÈ„Ï ¨˜Â‰ „‡ Â‡ØÂ ÚÂ·˜ ÒÈÒ·

ÆÌÈ¯Á‡ ÏÓ˘Á
ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚÂ ÒÂÈÎ‰ ÏÚ ·Á¯ ÁÂÂÈ„
ÏÓ˘Á ˙Ò„‰¢ Ï˘ ·Â¯˜‰ ÔÂÈÏÈ‚· ÌÒ¯ÂÙÈ Â· ÂÏÚÂ‰˘

Æ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂ˙ÈÚ‰ ¨¢‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â

·˘Ï ‰¯˜Â‰ ˙Â„ÂÚ˙ ÈÒ„‰Ó ‰ÚÓ˘ÁÏ
Ó˘Á‰ ˜˘ÓÏ ÌÓÂ¯˙ ÏÚ ÌÈ˜È˙ÂÏ

ÏÓ˘Á‰ ÈÒ„‰Ó Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÒÂÈÎ‰ ˙¯‚ÒÓ·  ¨È‚È‚Á Ò˜Ë·
 ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ ˙ÂÁÎÂ· ¨˙ÏÈ‡·È˜ˆÈ¯Ù ÛÒÂÈÂ˜ÚÂ‰ ¨

Ì˙ÓÂ¯˙ ÏÚ ¨ÌÈ˜È˙Â ÏÓ˘Á ÈÒ„‰Ó ‰Ú·˘Ï ‰¯˜Â‰ ˙Â„ÂÚ˙
Æı¯‡· ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈ˘‰ ˙·¯Â ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰

ÌÚËÓ Â˜ÚÂ‰˘ ¨˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ ˙Â„ÂÚ˙ ÂÈ‰ ‰¯˜Â‰ ˙Â„ÂÚ˙ È˙˘
 ÌÈÒ„‰ÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ÏÂ‡ÙÂ „ÏÙ¯ËÈÂ ·„ Ï‡ÂÓ˘

¯Ù˘ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡· „Â·Î ˙ÈÓÚ ˙Â„ÂÚ˙ ˘ÓÁ ÆÌ‰ÈÈÁ ÏÚÙÓ ÏÚ 
ÚÂˆ˜ÓÏÂ ÏÓ˘Á‰ ̃ ˘ÓÏ Ì˙ÓÂ¯˙ ÏÚ ‰¯˜Â‰Î ̈‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á
˙„ÚÂ È„È≠ÏÚ Â¯Á·˘ ÌÈÒ„‰Ó ‰˘ÈÓÁÏ Â˜ÚÂ‰ ¨ÏÓ˘Á‰ ˙Ò„‰

 ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ‰¯˜Â‰‰ ˙Â„ÂÚ˙Ì‰¯·‡
ßıÈ·Â¯„ÒÎÏ‡ ÌÈÒ„‰Ó‰ ∫ÍÂÏ· È· ̈ÔÓ˜Ï· Â· ̈¯ˆ ÈÙ¯ ̈‰˘Ó

È˜ÒÈËÂÂ˜ ßÙÂ¯ÙÂ ÌÈÂÏÒ Ï‡ÎÈÓÆ·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó 
·Â¯˜‰ ÔÂÈÏÈ‚· ÌÒ¯ÂÙ˙ ‰¯˜Â‰‰ ̇ Â„ÂÚ˙ È˙Á ÏÚ ̇ ·Á¯ ‰·˙Î
Æ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂ˙ÈÚ‰ ̈ ¢‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ̇ Ò„‰¢ Ï˘

Ô‚Ó ˙‡ ˜ÈÚÓ ¨ÔÓÙÈÂ˜ ÏÈÓ‡ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ÈÒ„‰Ó ˙„Â‚‡ ¯¢ÂÈ
ÈÚÈ·¯‰ ÒÂÈÎ· Û˙˙˘‰˘ ¨È˜ˆÈ¯Ù ÛÒÂÈ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘Ï ‰¯˜Â‰
ÔÂÈÎË‰Ó ßıÈ·Â¯„ÒÎÏ‡ Ì‰¯·‡ ßÙÂ¯Ù ‰‡¯ ÔÈÓÈÓ ÆÏÓ˘Á‰ ÈÒ„‰Ó Ï˘

‰¯˜Â‰ ˙Â„ÂÚ˙ ˙˜Ú‰Ï ‰„ÚÂ‰ ¯¢ÂÈ ¨‰ÙÈÁ·

˘·Ú‰ Ó‰„ÒÈ ‰Á˘ÓÏ ‰ÂÂ˙È˜ÈÌ Ï‰Ì ‰ÂÚ˜Â ˙ÚÂ„Â˙ ‰Â˜¯‰ ·ÎÈÂÒ ‰¯·ÈÚÈ ˘Ï Ó‰„ÒÈ
‰Á˘ÓÏ¨ ÚÏ ÓÙÚÏ ÁÈÈ‰Ì ÂÚÏ ˙¯ÂÓ˙Ì ÏÓ˘˜ ‰Á˘ÓÏ ·‡¯ıÆ ÈÂ˘·ÈÌ ©Ó˘Ó‡Ï ÏÈÓÈÔ®∫  ˘ÓÂ‡Ï „·
ÂÈË¯ÙÏ„ ÂÙ‡ÂÏ ˘Ù¯¨ Ó˜·ÏÈ ˙ÚÂ„Â˙ ‰‰Â˜¯‰ ÓËÚÌ ˘¯ ‰˙˘˙ÈÂ˙ ‰Ï‡ÂÓÈÂ˙ª Â‰Ó‰„ÒÈÌ ·È

·ÏÂÍ¨ ·Â ·Ï˜ÓÔ¨ Ù¯ÂÙß Ó˘‰ ÒÏÂÈÌ ÂÓ˘‰ ˜ÂÂËÈÒ˜È¨ Ó˜·ÏÈ ˙ÚÂ„Â˙ ÚÓÈ˙ Î·Â„ ·‡‚Â„‰
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≤∞∞≥ È‡Ó≠¯‡ÂÈ ‰ÙÂ˜˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÎÈÒ
‰„Â‚‡· ÌÈ¯·Á ˙·ˆÓÆÌÈ¯·Á ∏≥± ∫≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡Ï ≥∞ ÌÂÈÏ ÔÂÎ ¨

Ï˘ È˙˘≠Â„‰ È‚È‚Á‰ ˘‚ÙÓ‰ ÌÈÈ˜˙‰ ≤∞∞≥ ¯‡ÂÈ· ≤≥≠·
‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÈ„È˙Ú ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÂÂÈÎ¢ ∫‡˘Â· ˜ÒÚ˘ ‰„Â‚‡‰
¯Ó ¨‡ˆÂÈ‰ ¯¢ÂÈ‰ ˙Â˘‡¯· Û˙Â˘Ó ˙ÂÂˆ· Ô‚¯Â‡ ˘‚ÙÓ‰ Æ¢˙ÈÓÈÎ‰

·Â„Ï˘ ˜ÁˆÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ÂÏÏÎ ÒÎ‰ ˙Â‡ˆ¯‰ Æ
¯„ ≠ ¯‡Â‡Ë Ï¢ÎÓ È„È ÏÚ© ‰ˆÁÓÏ ÌÈÎÈÏÂÓ‰’ Ô‰Î ÔÒÈ ·‡ÂÈ¨®

≠„ÈÈË·Â ̇ ¯·Á© ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰ ÌÂÁ˙· Ù‡≠Ë¯‡ËÒ ̇ Â¯·Á ̇ Ó˜‰
¯„ Ï¢ÎÓ‰ È„È ÏÚ’ È·ÂË È·‡¯Ó ÏÂÚÙ˙‰ Ï¢ÎÓÒ ≠¯·ÏÂ˜ ˙¯·ÁÂ 

˘‡ÏÙ È·ˆÂ È˜È˜ÏÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÈÓÈÎ· ÌÈÈ˘„Á ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ¨®
 ¯Ó ¨ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜‰ Ï‰Ó È„È ÏÚ©·ÂÓÏÊ ¯È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨®

¯„ È„È≠ÏÚ© ÌÂÈÊ‚Ó‰ È¯ˆÂÓ’ ÛÂ˜„Ï ÔÈÓÈ·ÆÌÈ‡˘Â „ÂÚÂ ®ÔÂÈÎË‰ ≠ 
‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÈÏ‚ÚÓ ̇ ¯ÈˆÈÏ Â„˜ÂÓ È‡Ó „Ú ̄ ‡Â¯·Ù ÌÈ˘„ÂÁ‰
ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ˙ÂÓ˙¯È‰Â ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Ï ‰„Â‚‡‰ ÔÈ·
∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÂÓÎÂÒ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰„Â‚‡‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ˘„ÁÂ

∫‰ÈÓÈÎ‰ Û‚‡ ≠ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ Æ±
˙Â„Á‡˙‰· ‰ÈÓÈÎÏ Û‚‡‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ÌÎÂÒ
®ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â„Á‡˙‰© ÏÒ‡· ·„ Æ‰Î˘Ï· ‰„Â‚‡‰ ÔÈ·Ï ÌÈÈÈ˘Ú˙‰

Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˙ÚÈ·˜Ï ÈÂ‚È‰ ˙ÂÂˆ Â˘Ó˘È ‚¯·ÊÈ‚ ÏÈÈ‡Â
È˘Ï Û˙Â˘Ó ÔÂÈÚ ≠ÌÂÈ ÈˆÁØÌÂÈ ÌÈÈ˜˙È ÔÂ˘ÈÏ˘ØÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡

ÆÏÒ‡· ·„ ¯Ó ‡˘Â‰ ˙‡ ÊÎ¯È ÆÌÈÙÂ‚‰
ÌÂÎÈÒÏ Û˙Â˘Ó ÒÂÈÎ ÌÈÈ˜˙È ®¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·© ‰˘ ÏÎ ÛÂÒ·
ÌÚ Ù¢˙˘· Ì‚ ‰È‰È ÒÂÈÎ‰ Æ˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˘

¯„ ˙Â˘‡¯· ˙ÈÓÈÎ ‰Ò„‰Ï ‰„Â‚‡‰’Ô˙ ¯·Î˘© ÌÂ‡·È¯‚ ÍÂ¯· 
˙Â˘‡¯· ‰ÈÓÈÎÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ÌÚÂ ®‰„Â‚‡‰ ˙ÓÎÒ‰ ˙‡
‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ¯Á‡Ï ˙ÈÙÂÒ ‰·Â˘˙ ÔÈ‡ ÔÈÈ„Ú© ¯ÊÈÈÙ˘ È‡Ó˘ ¢ÙÂ¯Ù

Æ®‡˘Â· ‰Â˘‡¯ ‰ÁÈ˘
‰„Â‚‡‰ ÔÂ˙ÈÚ·  ÌÒ¯ÙÈ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰· ‰ÈÓÈÎ‰ Û‚‡
ÌÈ‡˘Â· Ì‚ ·Â˙ÎÏ Ô˙È Æ‰„Â‚‡‰ È¯·ÁÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ÂÓÚËÓ ˙Â·˙Î

Æ˙Â„Á‡˙‰‰ ÌÚËÓ ÌÈÈ˙¯·ÁØÌÈÈ˙ÏÈ‰˜
≠ ÌÂÈ ÈˆÁ ·È·‡≠Ï˙· ̇ Â„Á‡˙‰‰ ̇ È·· ÌÈÈ˜˙‰ Ò¯‡Ó· ≥∞≠·
ÊÎ¯Ó‰Â ̇ Â„Á‡˙‰· ‰ÈÓÈÎ‰ Û‚‡ ̈ ÂÏ˘ ‰„Â‚‡Ï Û˙Â˘Ó ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈÚ
ÌÂÈ ÔÎÂ˙Ó ÈÏÂÈ ̆ „ÂÁ· Æ¢È˜ ̄ ÂˆÈÈ· ÌÈÎÈÏ‰˙¢ ‡˘Â· È˜ ̄ ÂˆÈÈÏ

Æ¢˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÁÏÓ˙¢ ∫‡˘Â· ÔÂÈÚ
‡‚Û ˜˘¯È ˜‰ÈÏ‰∫  ‰˙˜ÈÈÓ‰ Ù‚È˘‰ ÚÌ Ó ̄˘ÓÂÏÈ ̃ÂÈÈÒ¨

‰‡Á¯‡È ÚÏ ˜˘¯È ˜‰ÈÏ‰ ·‰˙‡Á„Â˙ ‰˙Ú˘ÈÈÈÌÆ ˜˘¯È
˜‰ÈÏ‰ ‰ÈÌ ÚÓÂ˙‰ ˘‰ÁÏ‰ ·ÈÂÊÓ˙ ‰‰˙‡Á„Â˙ ÚÏ È„È „·
Ï‡ÂËÓÔ ·≠∏∏π±Æ ‰ÈÂ¢ ̄‰ÈÂÌ ‰Â‡ ÈÂ¯Ì ˘ÏÂ˘Æ ÓË¯˙ ‰ÚÓÂ˙‰
‰È‡ ÏÁ·¯ ‡˙ ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ÏÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍ ÂÏÈÈ˘Ì ÙÚÈÏÂ˙
‡Ù˜ËÈ·È˙ ÁÈÂÎÈ˙ ·ÓÂÒ„Â˙ ÁÈÂÍÆ  ˜‰Ï ‰ÈÚ„ ‰ÈÂ ·˙È≠
ÒÙ¯ ÈÒÂ„ÈÈÌ ÂÁËÈ·Â˙ ·ÈÈÈÌÆ ‰ÙÚÈÏÂ˙ Ó·ÂˆÚ˙ ÚÏ È„È
˙Ú˘ÈÈÈÌ Ó˙„·ÈÌÆ ˜ÈÈÓÈÌ Ó¯ÎÊÈ ‰„¯Î‰ ≠ ·ÁÈÙ‰ ̈˙Ï≠‡·È·¨
˜¯ÈÈ˙≠‚˙¨ Â˜¯ÈÈ˙≠˘ÓÂ‰Æ

Æ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈÏÚÙÓ ÌÈÂÙ ‰˙ÂÓÚÏ
˙ÈÎÂ˙Ï ÈÙÈˆÙÒ Â‡ ÈÏÏÎ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙ Ú„È ÌÂ‚¯˙ ∫‰˙ÂÓÚ‰ ˙ÏÂÎÈ

ÂÎÂ ‰Ó¯ ÏÎÏ ÌÈ„ÏÈ’Æ
·ÚÓÂ˙‰ Ó˙ÚÂ¯ ̄ÎÚ ̇Ù¯ÂÈ˜Ë ˘˘ÓÂ∫ ¢Ï˙ ̇Î˙Û ÏÓÚ¯Î ̇‰ÁÈÂÍ¢

©Â˘‡ ·‡ÂÙÔ ˜¯ÈËÈ Ï‡Â ̄‰˜ÈˆÂˆÈÌ ‰˜˘ÈÌ ·ÓÚ¯Î ̇‰ÁÈÂÍ® ̈˘È·ÂˆÚ
ÚÏ≠È„È Ó˙Ô ‰¯ˆ‡Â˙ Â˘ÈÚÂ¯È ÏÈÓÂ„ ·ÎÈÓÈ‰ ··˙È ‰ÒÙ¯Æ

·¯˜Ó ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ̄ ˙‡Ï ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰
Â‡ ÈÓÚÙ≠„Á ÔÙÂ‡· ˙Âˆ¯‰Ï ÌÈÎÂÓ ÂÈ‰È˘ ÌÈ¯Á‡Â ÂÏ˘ ‰„Â‚‡‰

ÆÌÏ˘ ¯ËÒÓÒ Í˘Ó·
ÆÈˆ¯‡ ˙Â‡ˆ¯‰ Ì‡˙Ó ÛÂ‚ ÔÎÂ˙Ó

˘ÏÚ  Ú„È≠˘Ú˙· ˙Â„Â‚‡ È‚ÈˆÂ ‰Î˘Ï‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ¯Â˜È· Ô‚¯Â‡È
·Ï˘Ï Ô˙È ÍÈ‡Â Ì˘ ˙ÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ Û˘ÁÈ‰ÏÂ ¯ÈÎ‰Ï ˙Ó

ÆÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘ÏÏ ˙Â„Á‡˙‰‰ ÔÈ· ˙ÂÁÂÎ
˘˙Â„Á‡˙‰· ‰˙ÂÓÚ‰ È‚Èˆ ¨‰„Â‚‡‰ È‚Èˆ ÔÈ· ˘‚ÙÓ Ô‚¯Â‡È

ÌÈÎ¯„ ¯˙‡Ï È„Î ‰ÈÓ„˜‡‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ÌÈ‚ÈˆÂ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰
Æ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÈ

¯„ ˙Â˘‡¯· ˙ÈÓÈÎ ‰Ò„‰Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â‚‡‰ Æ≤’ÍÂ¯· 
∫ÌÂ‡·È¯‚

 ˘Æ˙Â„Â‚‡‰ ÔÈ· Ù¢˙˘ ¯·‚ÂÈ ÈÎ ÌÎÂÒ ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ˙Â˘È‚Ù·
˘ÆÂÓÈÚ Ù¢˙˘· ‰È‰ Ì˙„Â‚‡ Ï˘ ÈÂÈ· ±π≠· ÒÎ‰ 
˘‰ÈÓÈÎ‰ Û‚‡ ÌÚ „ÁÈ© ‰˘‰ ÛÂÒ· ÌÈÈ˜˙È Û˙Â˘Ó ÒÂÈÎ 

Æ®ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰·
˘Â‚ÂÏ‰ ˙‡ Ì‚ ‡˘ÈÂ ®ÂÏ˘ ˙ÂÏÚ··© Û˙Â˘Ó ‰È‰È ‰ÈÓÈÎ‰ ÔÂ˙ÈÚ 

ÂÁÂÒÈ ̄ Ó‚ ÌÚ Ì˙ÁÈÈ ÍÎ ÏÚ ÌÎÒ‰ Æ˙ÈÓÈÎ ‰Ò„‰Ï ‰„Â‚‡‰ Ï˘
ÆıÈ·ÂÏ‚Ò ‡È‚ „¢ÂÚ ¨‰Î˘Ï‰ Ï˘ „¢‰ÂÚ È„È≠ÏÚ

ÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ‰ÈÓÈÎÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Æ≥’∫¯ÊÈÈÙ˘ È‡Ó˘ 
ÙÂ¯Ù ̇ ÂÁÎÂ· Ò¯‡Ó· ≤µ≠· ‰ÁÈ˘ ‰ÓÈÈ˜˙‰’ ¯ÊÈÈÙ˘ È‡Ó˘≠ 

 ¢¯„ ¨‰ÈÓÈÎÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ÌÂ‡·È¯‚ ÍÂ¯·‰„Â‚‡‰ ≠ 
 ¨˙ÈÓÈÎ ‰Ò„‰Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰‚¯·ÊÈ‚ ÏÈÈ‡‰ÈÓÈÎ ‰Ò„‰ ˙„Â‚‡ ≠ 

ÆÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï· ÌÈ‡ÓÈÎÂ
‰˘È‚Ù‰ ÈÓÂÎÈÒ ¯˜ÈÚ ÔÏ‰Ï ∫È˘ Ó˜ÂÌ Ï˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ

˘ÏÂ˘ ‰‡‚Â„Â˙¨ ‡˘¯ È‡Ù˘¯ ‰‚·¯˙ ˜˘¯ ·ÈÔ ‰˙Ú˘ÈÈ‰
Ï‡˜„ÓÈ‰Æ

˘ÓÂÒÎÌ Ï‡¯‚Ô ÈÂÌ≠ÚÈÂÔ Ó˘Â˙Û Ï˘ÏÂ˘ ‰‡‚Â„Â˙ ·ÒÂÛ ‰˘‰Æ
˙È·„˜ ‡Ù˘¯Â˙ ˘ÈÏÂ· ‡‚Â„Â˙ ÂÒÙÂ˙Æ ‰Â˘‡ ÓÁÈÈ· ÓˆÈ‡˙
Â˘‡ÈÌ ‡Ë¯˜ËÈ·ÈÈÌ Ï˜‰Ï ÎÈÓ‡ÈÌ ÂÓ‰„ÒÈ ÎÈÓÈ‰ Î‡Á„Æ

˘© È¯Â·ÈÁ LINKÈÎ ÌÎÒÂ‰ Æ˙Â„Â‚‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ È¯˙‡ ÔÈ· ®
ÆÌÈÁÎÂ‰ È„È≠ÏÚ ‰„Â‚‡ ÏÎ· ˜„·ÈÈ ‡˘Â‰

¥Æ ‰ÓÎÏÏ‰ ‰ËÎÂÏÂ‚È˙ ·‡¯≠˘·Ú ≠ ·Ù‚È˘‰ ˘‰˙˜ÈÈÓ‰ ·≠∂≤
ÏÓ‡È ÚÈˆÓ Ù¯ÂÙ’ ‡ÂÒ˜ ̄ÏÂÈ ‡Ù˘¯Â ̇Æ‰„Â‚‡‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï
µÆ ‰ÓÎÂÔ ÏÁ˜¯ ‰ÙË ≠ ÈÂ¢¯ ‰ÓÎÂÔ Ó¯ ÚÓÈ¯ Ó˜Â·Æ ·Â˜Ó ¯Ó
‰·ÈÚ ·˘Ì ‰ÓÎÂÔ ÎÂÂ˙ Ï·ˆÚ ˘˙¢Ù ·˙ÁÂÓÈ ÈÓÈ ÚÈÂÔ ÎÒÈÌ
ÂÎÏ ¯ÚÈÂÔ ‡Á¯Æ

∫ÔÂÈÚ ÈÓÈÂ ÌÈÒÎ Æ∂
˙Â˘‡¯· ¨ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ÛÈÒ· ‰„Â‚‡‰ ‰‚¯‡ ¯‡Â¯·ÙÏ ≤∂≠·

‡È‚˘ ÒÈ¯ÂÓÌÈÏÚÙÓ Ï˘ Ë·È‰· ‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂÈ‡¢ ∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ ̈
Æ¢ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÂ

¯ÂˆÈÈ¢ ‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ≠ÈˆÁ ·È·‡ ≠Ï˙· ÌÈÈ˜˙‰ Ò¯‡Ó· ≥∞≠·
ÆÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰· ‰ÈÓÈÎ‰ Û‚‡ Ù¢˙˘· ¢È˜

„Â‚‡Î ÈÒ„‰Ó ˙ÎÂ ‰ÈÓÈÌÈ‡ÓÈ
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≠ ‰ÈÊÂ¯Â˜Ï ÌÂ¯ÂÙ‰≤π≠· ÔÂÈÚ ÌÂÈ ÌÈÈ˜ ‰ÈÊÂ¯Â˜Ï ÌÂ¯ÂÙ‰  
ÆÚ·˘ ¯‡·· ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ÌÚ Ù¢˙˘· È‡ÓÏ

ÔÓÊÂ‰ „Â·Î Á¯Â‡Î Æ·È·‡≠Ï˙· ÈÂÈÏ ∏≠· ÌÈÈ˜˙‰ ÌÂ¯ÂÙ‰ ÒÎ
¯„ ‰„Â‚‡‰ ̄ Â˘È‡· ÌÂ¯ÂÙ‰ È„È≠ÏÚ’ Kamachi Mudali¯ÁÓÏ ÊÎ¯Ó‰Ó 

¯„ ÆÂ„Â‰· È„‚ ‰‡È¯„‡ ̆ ¢Ú ÈÓÂË‡’ÏÂ‰È¢ ∫‡˘Â· ‰ˆ¯È‰ ÈÏ‡„ÂÓ 
Æ¢ÌÈÏÚÙÓ· ‰ÈÊÂ¯Â˜ „‚ ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÂÓÊÓÂ ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯Ó ÌÂ¯˙Ï ÌÈ¯·Á‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ‡¯Â˜ È‡
Æ‰„Â‚‡‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂ„È˜Ï

∫‰„Â‚‡‰ ̇ ÊÎ¯Ó Æ·È·‡≠Ï˙· ‰Î˘ÏÏ Â‡ ̇ Â¯È˘È ÈÏ‡ ̇ ÂÙÏ Ô˙È
Æ‰˜„ˆ ÈÁ

·Ï ‡˙‰˙ÂÒ¯Â‰ ‡Ï ˙Â˜È„
È˙˘‰ ÒÂÈÎ‰ ̇ ‡¯˜Ï ̇ ÂÎ‰· ÏÁ‰ ̇ ÂÒ¯Â‰ ‡Ï ̇ Â˜È„·Ï ‡˙‰
ÒÂÈÎ‰ ÆÌÈ¯Ó‡ÓÏ ‡¯Â˜ ÏÂ˜ ıÙÂ‰ Æ˙ÂÒ¯Â‰ ‡Ï ˙Â˜È„· ‡˘Â·
Ì‰È˙Â‡ˆ¯‰ ̇ ‡ ̆ È‚‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ̄ ·Ó·Â· ±≥≠· ÌÈÈ˜˙‰Ï „ÚÂÈÓ
ÊÎ¯ ¨ÈÏÒÂ Ï·ÂÈÏ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ Â‡ ÌÈ¯Èˆ˜˙‰ ˙‡ ÁÂÏ˘Ï ÌÈÓÊÂÓ

 ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„· ‰„Â‚‡‰Yuval@aeai.org.ilÔÂÙÏË· ÌÈ¯Â¯È·Ï Æ
Æµ≤ ‰ÁÂÏ˘ ∞≥≠µ≤¥∞≤∑¥

Á˙Ù ˙ÂÒ¯Â‰ ‡Ï‰ ˙Â˜È„·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÚ·Ï ‰ÎÈÓ˙‰ ÊÎ¯Ó
ÌÈÈÈÂÚÓ‰ Æ¢˙ÂÂÎÓ ˙Ò„‰¢ ÔÂ˙ÈÚ· ÂÓÒ¯ÂÙÈ ˙Â·Â˘˙Â ˙ÂÏ‡˘Â

 ∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ̄ ‡Â„· ÈÏÒÂ Ï·ÂÈÏ ÂÙÈ ÌÈË¯Ù ̄ Â¯È··Yuval@aeai.org.il

Æµ≤ ‰ÁÂÏ˘ ∞≥≠µ≤¥∞≤∑¥ ÔÂÙÏË· Â‡

È¯Ï ‡˙‰ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„ÚÂÂ‰ ≠ ÍÂ˙È¯Ï ˙ÍÂ˙
·˙‡¯ÈÍ ≥∞ÆπÆ≥ ÈÈÙ˙ÁÂ ·Ó˜·ÈÏ ˘È ˜Â¯ÒÈÌ¨ ‰¯‡˘ÂÔ ˜Â¯Ò

‰¯ÚÂÔ ÏÓÙ˜ÁÈ ‰¯È˙ÂÍ Î‰Î‰ ÏÓ·ÁÈ ‰‰ÒÓÎ‰ ÏÓÙ˜ÁÈ ¯È˙ÂÍÆ
‰˘È ˜Â¯Ò ·Â˘‡ ¢ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ¯È˙ÂÍ¢ ˘ÈÙ˙Á ·ÁÈÙ‰Æ

·≠∑≤ ·Ó‡È Ú¯Í ‰ÎÈÂÒ ‰˘˙È ˘Ï ‰ÂÂÚ„‰¨ ÓÂ˘· Ó¯ÎÊÈ Ú¯Í
·Â˘‡ ÓÈÎÏÈ ÏÁı ÂÎÔ ÓÂ˘·ÈÌ ÓÚ˘È ÂÚÈÂÈÆ ÎÓÂ ÎÔ Ú¯Î‰ Ò„‡ ·Â˘‡
¯È˙ÂÍ ‡ÏÂÓÈÈÂÌÆ ·Ó˜·ÈÏ Ú¯Î‰ ˙ˆÂ‚‰ Ó˜ˆÂÚÈ˙Æ ·ÎÈÂÒ ‰˘˙˙ÙÂ
Î≠∞µ± ‡È˘¨ ·ÒÈÂÌ ‰ÎÈÂÒ Ú¯Î‰ ‰‚¯Ï‰ ·‰ ÊÎ‰ Ê‰·È Îı Ó˜Ó¢‚Æ

‰ÎÈÂÒ ‰˘˙È ˘Ï ‰ÂÂÚ„‰ Ï˘˙ ¥∞∞≤ È˙˜ÈÈÌ ·ÈÂÌ ˘ÏÈ˘È ≥≤
·Ó‡¯Ò ¥∞∞≤Æ ‰ÓÚÂÈÈÌ Ï‰‚È ̆‡ ̇‰¯ˆ‡Â˙È‰Ì ÓÂÊÓÈÌ Ï˘ÏÂÁ ‡˙
‰˙˜ˆÈ¯ÈÌ ‡Â ‰Ó‡Ó¯ÈÌ ÏÈÂ·Ï ÂÒÏÈ¨ ¯ÎÊ ‰‡‚Â„‰ ·„Â‡¯ ‡Ï˜Ë¯ÂÈ

Yuval@aeai.org.il  Ï·È¯Â¯ÈÌ ·ËÏÙÂÔ ¥∑≤∞¥≤µ≠≥∞ ˘ÏÂÁ‰ ≤µÆ
© ÍÂ˙È¯Ï ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ‰ÈÈ¯ÙÒ‰AWS˙‡ˆÓ ®

∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„· ÈÏÒÂ Ï·ÂÈÏ ˙ÂÙÏ ‡ ÌÈË¯Ù ¯Â¯·Ï Æ‰Î˘Ï·
Yuval@aeai.org.ilÆ

Ó‡‰ ‰„Â‚‡‰È‡˜È¯È¯Ï ˙Ó ÍÂ˙Î˙Â„ÂÚ˙· ‰¯È
ÓÒ‰‰È¯ ÈÁ˜ÙÓÏ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÎÍÂ˙

„¯ß ‚·¯È Î‰Ô ̈ÈÂ¢ ̄‰ÂÂÚ„‰ ‰Ï‡ÂÓÈ ̇Ï¯È˙ÂÍ ̈‰Ó˘Â˙Ù ̇Ï‡‚Â„˙
Ó‰„ÒÈ ÓÎÂÂ ̇ÂÏ‡‚Â„‰ ‰È˘¯‡ÏÈ ̇ÏÁÂÓ¯ÈÌ Â˙‰ÏÈÎÈÌ ̈·È˘ ̄ÚÏ

‰Î¯˙‰ ˘Ï ‰‡‚Â„‰ ‰‡Ó¯È˜‡È ̇Ï¯È˙ÂÍ (AWS) ·˙ÚÂ„Â ̇‰‰ÒÓÎ‰
ÏÓÙ˜ÁÈ ¯È˙ÂÍ ‰ÓÂÚ˜Â˙ ÚÏ≠È„È ‰ÂÂÚ„‰ ˘‰Â‡ ÚÂÓ„ ·¯‡˘‰Æ

„ß¯ Î‰Ô ‰Â„ÈÚ¨ ÎÈ ·È˘È·˙‰ ÓÈÂÌ ≥∞Æ∂Æ∑≤ ‰ÁÏÈË‰ ÂÚ„˙
‰‰ÒÓÎ‰ ˘Ï AWS ÎÈ ˙ÚÂ„Â˙ ¢ÓÙ˜ÁÈ ¯È˙ÂÍ ÓÂÒÓÍ¢ ‰ÓÂÚ˜Â˙
ÚÏ≠È„È ‰ÂÂÚ„‰ ‰Ï‡ÂÓÈ˙ Ï¯È˙ÂÍ ·È˘¯‡Ï¨ ˘‰È‡ ‰ÒÈÛ ‰È˘¯‡ÏÈ
˘Ï ‰ÓÁÏ˜‰ ‰·ÈÏ‡ÂÓÈ ̇˘Ï AWS ̈È‰ÈÂ ÓÚ˙‰ ÓÂÎ¯Â ̇ÚÏ≠È„È  AWSÆ
¢‰Î¯‰ ÊÂ ·‡‰ Ï‡Á ̄˙‰ÏÈÍ ·ÁÈ‰ ‡¯ÂÍ ÚÏ≠È„È ‰ÂÂÚ„‰ ‰‡Ó¯È˜‡È˙¨
˘·ÓÒ‚¯˙Â ·„˜Â ÏÚÂÓ ̃˙‰ÏÈÎÈ ‰·ÁÈ‰ Â‰‰ÒÓÎ‰ ‰‰Â‚ÈÌ ·ÂÂÚ„‰
‰Ï‡ÂÓÈ˙ Ï¯È˙ÂÍ¢¨ Î˙· „¯ß Î‰ÔÆ ¢‰Ù¯ËÈÌ ‰ËÎÈÈÈÌ ‰Ó‚„È¯ÈÌ
‡˙ Â‰ÏÈ ‰‰Î¯‰ ‰‰„„ÈÈÌ ÈÒÂÎÓÂ ·˜¯Â· ·ÈÔ ‰ˆ„„ÈÌÆ

‰„ÚÂÂ‰ ˙˙ È¯·Á ÏÎÏ ˙‡Ê· ‰„ÂÓ ÍÂ˙È¯Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„ÚÂÂ‰¢
ÚÈÙÂ‰ ¯˘‡ ¨ÔÂ‡„ ÌÈÈÁ ¨ÍÓÒÂÓ ÍÂ˙È¯ Á˜ÙÓÏ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰ÎÓÒ‰Ï

≠‰ È˘‡ ÈÙ· ÌÈÈÓÚÙAWSÔÂÚÓ˘ ̈ ÍÓÒÂÓ ÍÂ˙È¯ Á˜ÙÓÂ Ò„‰ÓÏÂ ̈
È‡˜È¯Ó‡‰ Ô˜˙‰ ̇ ‡ Ì‚¯˙ ̄ ˘‡ ‰ÎÓÒ‰‰ ̇ „ÚÂ ̄ ¢ÂÈ ÂÈ‰˘ ̈ Ò„‡
È‰ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓÏ ÌÓÈ‡˙‰Â ‰ÈÁ·‰ ˙ÂÏ‡˘ ˙‡Â
˙Â·¯ ÌÂ¯˙˙ ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ‰¯Î‰‰ ÈÎ¢ ¨Ô‰Î ß¯„ ·˙Î ¨¢ÚÎÂ˘Ó
ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÍÂ˙È¯‰ ÈÁ˜ÙÓÂ ÌÈÎ˙¯‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì„ÓÚÓ ÌÂ„È˜Ï

Æ¢Ï‡¯˘È· ÍÂ˙È¯‰ ÚÂˆ˜Ó ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÂ¯˙˙ ÍÎ·Â

·Î¯ ˙Ò„‰Ï ‡˙‰
·˙ÁÈÏ˙ ‰˘‰ ‰Â„ÈÚ ÈÂ¢¯ ‰˙‡ ‡È‚’ ‡ÏÈ ˜¯ÒÈ ÚÏ Ù¯È˘˙Â

Ó‰˙Ù˜È„¨ ‡‚Â„˙ Ó‰„ÒÈ ÓÎÂÂ˙ ÂÁ·¯È ‰˙‡ ÓÂ„ÈÌ ÏÂ ÚÏ ÙÂÚÏÂ
Ï˜È„ÂÌ Ó˜ˆÂÚ ‰„Ò˙ ‰¯Î· ·‡¯ıÆ ·È˘È·‰ ˘‰˙˜ÈÈÓ‰ ·≠µ≤
·Ó‡¯Ò ·Á¯ Ó‰„Ò ˘ÓÂ‡Ï ·Ô ‡¯È ©‡‚„® Ï˙Ù˜È„ ÈÂ¢¯ ‰˙‡Æ
ÏÙÈ ‰·ÁÈ¯Â˙ ‰¯ˆ‰ „¢¯ ÏÈ‡ÂÈ„ Ë¯Ë˜Â·Ò˜È ·Â˘‡ ¢‰ÙÁ˙˙
ÙÏÈË˙ ÓÊ‰ÓÈÌ ÓÎÏÈ ¯Î· ·È˘¯‡Ï¢Æ ·≠±≤ ·‡Ù¯ÈÏ ‰¯ˆ‰ ÈˆÁ˜
‰È‚¨ Ó¢ÙÂ¯„¢ ‡¯‰¢· ÚÏ ¢‰ÓÈÓÔ Î˙ÁÏÈÛ Ï„Ï˜ ·ÓÂÚÈÌ¢Æ È˘
ÏˆÈÈÔ ÎÈ ÎÏ ‰ÙÚÈÏÂ˙ Ó˙˜ÈÈÓ˙ ˙ÂÍ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÓÏ‡ ˘Ï ‰≠SAE

Tel Aviv group Æ ·ÈÓÈÌ ‰˜¯Â·ÈÌ ÈÂÙı ˜ÂÏ ˜Â¯‡ Ï˜¯‡˙ ‰ÎÈÂÒ ‰≠
≥≤ Ï‰„Ò˙ ¯Î· ‰ÓÈÂÚ„ Ï‰˙˜ÈÈÌ ·ÁÂ„˘ Â·Ó·¯¨ ‰ÓÚÂÈÈÈÌ
Ï‰‚È˘ ‡˙ ‰¯ˆ‡Â˙È‰Ì ÓÂÊÓÈÌ Ï˘ÏÂÁ ‡˙ ‰˙˜ˆÈ¯ÈÌ ‡Â
‰Ó‡Ó¯ÈÌ ÏÈÂ·Ï ÂÒÏÈ¨ ¯ÎÊ ‰‡‚Â„‰ ·„Â‡¯ ‡Ï˜Ë¯ÂÈ

Yuval@aeai.org.il  Ï·È¯Â¯ÈÌ ·ËÏÙÂÔ ¥∑≤∞¥≤µ≠≥∞ ˘ÏÂÁ‰ ≤µÆ

ÈÂ¯Ë˜Ï‡ „ÂÂÈÊ
ÌÈÈ˜ ®≤∞∞≥ È‡Ó¨ÔÂÈÎË© ̇ ÂÂÎÓ ̇ Ò„‰Ï ≤π≠‰ ÒÂÈÎ‰ ̄ ‚ÒÓ·

ÆÌÈÂ˘ „ÂÂÈÊ È‡˘Â· ˙Â‡ˆ¯‰ ‡˙‰
·ÈÂÌ ∏ ·ÈÂÏÈ  Ú¯Í ‰˙‡ ÏÊÈÂÂ„ Ú¯· ÚÈÂÔ ·Â˘‡ Low Temperature .Co-

fire-Ceramic (LTCC) ‡ ̇‰‰¯ˆ‡‰ ‰Ú·È ̄Ó ̄‡ÏÈ Ó¯ÂÊ ̈ÓÓ¢‚ ̈ÁÏ ˘Â¯˜Æ

‰È‚ÂÏÂ·È¯Ë
®≤∞∞≥ È‡Ó ¨ÔÂÈÎË© ˙ÂÂÎÓ ˙Ò„‰Ï ≤π≠‰ ÒÂÈÎ‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ‰È‚ÂÏÂ·È¯Ë‰ ‡˘Â· ·˘ÂÓ‰ ˙‡ ‡˙‰ Ô‚¯‡

Ï˘Î‰ ¯˜ÁÏ ‡˙‰
Ï˘Î‰ ¯˜Á ‡˘Â· ÔÂ˘‡¯‰ ÒÂÈÎ‰ Í¯Ú ≤∞∞≥ ÈÏÂÈ· ±≠·
ÈÊÎ¯Ó ·˘ÂÓ ÏÏÎ ‡Â‰Â ˘È‡ ±≤∞≠Î ÂÙ˙˙˘‰ ÒÂÈÎ· Æ‰„Â‚‡·

„Â‚‡Ó ÈÒ„‰Ó ˙˙ÂÂÎ

 ∫ÌÎÈÒ‚¯·ˆÈ‚ ÏÈÈ‡‰„Â‚‡‰ ¯¢ÂÈ ¨
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Ï˘Î ¨ÌÈÈ˙Î˙Ó≠Ï‡ ÌÈ¯ÓÂÁ· Ï˘Î ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈ·˘ÂÓ ‰˘ÂÏ˘Â
ÏÈ·˜Ó· ÆÏÓ˘ÁÂ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡· Ï˘Î ÔÎÂ ÌÈÈ˙Î˙Ó ÌÈ¯ÓÂÁ·
‰Ï¯‚‰ ‰Î¯Ú ÒÂÈÎ‰ ÌÂÈÒ· Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰‚Âˆ˙· ̇ Â¯·Á ±≤ ÂÙ˙˙˘‰

Æ¢ÌÈ˘˙ÎÓ¢Ó È˜ËÒÂÓ „ÚÏ‚ ‰ÎÊ Ò¯Ù·Â
Æ˙Â‡ËÈÒ·ÈÂ‡‰ ÌÚ ̄ ˘˜‰ ̃ Â„È‰Ï ‰˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÎÈ˘ÓÓ ‰„Â‚‡‰
Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙È¯ÚÊÓ‰ ˙ÈÂÎÓ‰ ˙Â¯Á˙ ‰Î¯Ú ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·
‰˘‰ Ì‚Â ̇ Â¯Á˙Ï ̇ ÂÒÁ ‰„Â‚‡‰ ‰˜ÈÚÓ ‰˘ È„ÈÓÎ Æ·‚· ÔÂÈ¯Â‚

ÆÌÈÎÂÊ‰ ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈÒ¯Ù ‰˜ÈÚ‰

Î˙· ‰ÓÂ ‰˘Ú ‰ÓÔÂ
¨‰˙ÏÂÚÙ ˘Â„ÈÁ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‰ÎÈ˘ÓÓ  ‰ÎÂ˙Â ÌÈÚ„Ó ˙„Â‚‡

 ∫˘„Á Ì˘ ̇ Ï·˜Ó ÂÊ ̇ ¯‚ÒÓ·Â¢‰ÎÂ˙Â ÌÈ·˘ÁÓ ̈ Ú„Ó ̇ „Â‚‡¢Æ
ÌÈ·¯ ÌÈˆÓ‡Ó ÌÈÚ˜˘ÂÓ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ÍÏ‰Ó·

Æ˙ÂÏÈÚÙ Í˘Ó‰Ï ÒÈÒ· ÔÂÈÎÂ ¨˘„ÁÓ ˙Â‚¯‡˙‰·
·ÁÈÙ‰ ÙÂÚÏ ÂÈ˜ËÂ ̄¯ÂÊËÂÏ ̄·˙Ù˜È„Â ÎÓ‰Ï ‰ÒÈÛ ·‡‚Â„‰Æ

·Ó¯ÎÊ ÙÂÚÏ ˆ’¯ÏÈ Ù¯Ï ·˙Ù˜È„Â ÎÓ‰Ï ‡‚Â„‰ ̈Â·È¯Â˘ÏÈÌ ÙÂÚÏÈÌ
Ù¯ÂÙ¢ ‡¯È‡Ï Î‰Ô Ó‰ÓÎÂÔ ÏÓ„ÚÈ Î„Â¯ ‰‡¯ı ·‡ÂÈ·¯ÒÈË‰
‰Ú·¯È˙ ·È¯Â˘ÏÈÌ ·˙Ù˜È„Â ÎÈÂ¢¯ ‰ÒÈÛ ‰È¯Â˘ÏÓÈ ÂÎÚÊ¯ Î‚„Â
ÁÈÈÌ ˆ·È ˜¯Â‚ÏÈ‡˜ ÎÓ‰Ï ‰ÒÈÛ ‰È¯Â˘ÏÓÈÆ ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙
·˘‰ ÊÂ ˜ÈÈÌ ‰ÒÈÛ ‰È¯Â˘ÏÓÈ ÓÙ‚˘ ˘‰Â˜„˘ ÏÊÎ¯Â ˘Ï ‡ÈÏÔ
¯ÓÂÔ Ê¢Ï¨ ‡˘¯ ·Â ‰¯ˆ‰ ÈÂ¢¯ ‰ÒÈÛ ÚÏ ÓÁ˜¯È ÁÏÏ ·È˘¯‡ÏÆ
ÎÓÂ≠ÎÔ Ó˙ÂÎÔ ÏÁ·¯È ‰‡‚Â„‰ ·È¯Â˘ÏÈÌ ˜Â¯Ò ·≠PERL  ·‰È˜Û
˘Ï Î≠∞¥ ˘ÚÂ˙¨ ˘ÈÂÚ·¯ Ú¢È ˆÈ‚È ÓÎÏÏ˙ ‰ÈÈ≠Ë˜ ·‰¯ˆÏÈ‰Æ

„Â‚‡„Ó ˙·˘ÁÓ ¨ÚÎÂ˙Â ÌÈ‰

Ï‡Â ̄·˜˘˙Â ˘Ï Ó‰„Ò ˘‡ÂÏ ‡¯ÏÂÊÂ¯Â· ÏÒÈÈÌ ‡ ̇˙Ù˜È„Â ÎÈÂ¢¯
‡‚Â„˙ Ó‰„ÒÈ ‰ÓÈÌ ‡È˘¯ ‰ÂÂÚ„ ‰‡¯ˆÈ ˘Ï ‰‡‚Â„‰ ·≠π≤ ·Ó‡È
≥∞∞≤ ‡˙ ·ÁÈ¯˙Â ˘Ï È‰Â„‰ ˆÈË¯ Ï˙Ù˜È„ ÈÂ¢¯ ‡‚Â„˙ Ó‰„ÒÈ ÓÈÌÆ

„ÚÂÂ‰ È¯·Á ÔÈ· ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡ÏÂ ÏÂ‡˘ Ï˘ Â˙˘È¯Ù ÈÙÏ
ÈÒ„‰Ó ̇ „Â‚‡ ̇ ÂÙ¯Ëˆ‰· ̇ ÎÓÂ˙‰ ‰ËÏÁ‰ „ÚÂÂ‰ Ï·È˜ ‰„Â‚‡‰Â
ÌÈ¯·Á ≤∞∞∞ Ï ÏÚÓ ‰ÂÓ‰ ÛÂ‚ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰Â ‰ÈÈ·‰ „Â‚È‡Ï ÌÈÓ‰

ÆÌÈÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙Î˘Ï ¯·Ú·Î ¯‡˘ ‚‚‰ ÔÂ‚¯‡ ¯˘‡Î
‡ÂÙÔ ‰‰ˆË¯ÙÂ˙ ̈ÁÂ·Â˙È‰Ì ÂÊÎÂÈÂ˙È‰Ì ˘Ï Ó‰„ÒÈ ‰ÓÈÌ ·ÓÒ‚¯˙

‰Á„˘‰ Ú„ÈÈÔ Ï‡ ÒÂÎÌÆ ¯‡‰ ÎÈ ‡‚Â„˙ Ó‰„ÒÈ ‰ÓÈÌ ˙‰ÂÂ‰ ˙‡
Ó˜ˆÂÚÈ ‡ÂËÂÂÓÈ ÚÌ ˙˜ˆÈ· Ù¯„ ·ÓÒ‚¯˙ ‡È‚Â„ ‰·È‰ Â‰˙˘˙ÈÂ˙Æ

„Â‚‡ÌÈÓ‰ ÈÒ„‰Ó ˙

·ÁÈÙ‰ ̈Ï‡Á ̄„ÁÈÂ ̇ÓÒÙ ̄·‚ÏÏ ‡È ‰ÂÂ„‡Â ̇˘‚¯Ó‰ ÓÏÁÓ˙
‰ÓÙ¯ı¨ ˜ÈÈÓÂ ·ÁÂ„˘ Ó‡È ‡˙ ‰ÎÒ ·Â˘‡ BEYOND  ERP Æ
·˘Ï· Ê‰ Ó˙ÂÎÔ Ï˜ÈÈÌ ˘Ì ‡Á¯È Á‚ ÒÂÎÂ˙ ÈÂÌ ÚÈÂÔ ·Â˘‡

MDA ≠ .Model Driven Architecture

 ‡˘Â· ‰Î˘Ï‰ È¯·ÁÏ Ò¯Â˜ ÌÈÈ˜Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙˜„· ÊÎ¯Ó·E-

Commers ‚ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ’Æ¢Ò˜È¯ËÓ¢ ˙ˆÂ·˜Ó ÒÈÈ¯· ÔÂ
Â‰Á˘Â· ÓÎÏ∫ ÚÈ˙ÂÔ Ó˜ˆÂÚÈÆ Ï‡Á¯ Ó‡ÓˆÈ ˘ÎÂÚ ‰˙˜·Ï‰

‰ÒÎÓ ̇‡‚Â„ ̇Ó‰„ÒÈ ˙Ú˘ÈÈ‰ ÂÈ‰ÂÏ Ï‰ÂˆÈ‡ ÚÈ˙ÂÔ Ó˜ˆÂÚÈ Ó˘Â˙Û
ÚÌ Ó„Ú ̈ÓÁ˘·ÈÌ Â˙ÂÎ‰ ̈ÂÏ‡Á ̄‰ÒÎÓ ̇‰‰Ï ̇‰Ï˘Î‰ ÏÓÓÔ ‡˙
‰‚ÈÏÈÂÔ ‰¯‡˘ÂÔ ̈Èˆ‡ Ï‡Â ̄‰‚ÈÏÈÂÔ ‰Ó˘Â˙Û ‰¯‡˘ÂÔ Ï˘˙È ‰‡‚Â„Â˙Æ

˙ÂÏÈÚÙÏ Û¯Ëˆ‰Ï ı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎÓ ÌÈ¯·ÁÏ ÌÈ‡¯Â˜ Â‡
ÆÌÈ˘„Á ÌÈ¯·Á Û¯ˆÏÂ ‰„Â‚‡‰
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